MUHNVCTEPCTBO OBPA3OBAHVA 1 HAYKV PO
AJITAVICKUN TOCYJTAPCTBEHHBIV YHUBEPCUTET

.H. CannukosBa, J.B. TatrapaukoBa

OOPMUNPOBAHUE
CUCTEMbI KOHTPOJIA
MHHOBAIIMMOHHOI'O
IIPEOITPUATUA

Monoepaghus

bapHayn

¥ V3patenbctso

v ANTancKoro rocyfapcrBeHHoro
yHUBepcuTeTa

2014



VIIK 658.1
BBK 65.291
C185

Peuenzenm
TOKTOp 9KOHOMUYECKY HaykK, mpodeccop A.JI. Ilonmapuvixun

CanHukosa, V1.H.

C185  dopmupoBaHue CUCTEMbI KOHTPOIA MHHOBALIMOHHOTO PEIIPUATIA
[Texct] : moHorpadus / VI.H. Cannukosa, 9.B. Tarapunkosa. — Bapha-
yn: Vag-Bo AnT. yH-Ta, 2014. — 168 c.
ISBN 978-5-7904-1625-5

Vccnenyercs npobnema GopMUpOBaHMsA CUCTEMbI KOHTPOJLA MHHOBAIIN-
OHHOTO IIPeATPYUSTI, KOTOPAsi, C OFHOI CTOPOHBI, 0becIiednBaa Obl yIOpsi-
TO4YeHHOCTb (PUHAHCOBO-XO03s/ICTBEHHOI! IeATEIbHOCTH, COOIIOfieHe paboT-
HMKaMI TPeOOBaHMII 3aKOHOAATEIbCTBA U JIOKA/IBHBIX HOPMATHBHBIX aKTOB,
OIIepaTHBHOCTD, TOYHOCTD U IIOTHOTY BEJIeHN:A ydeTa ¥ COCTaB/IeHNs OTYeT-
HOCTH, COXPAaHHOCTb MIMYILECTBA, C APYrOil CTOPOHBL, He Cco3faBaja Obl Oa-
pbepbl Ha Iy TV pa3pabOTKM U BHEAPEHNUA NHHOBAIINIL.

V3panne afpecoBaHO PYKOBOIMUTENAM IPOMBIIUIEHHBIX NTPeIIpUATIIL,
OCYILeCTB/AIONMX MHHOBAIIVIOHHYIO [IeATENbHOCTD, @ TAK)XKe CTyJeHTaM 9KO-
HOMMYECKUX CIIeI[MaTbHOCTEN, aCIMPaHTaM, [IpeIoaBaTe/NsaM, HayYHbIM
U IIPaKTNYIeCKNM pabOTHUKAM.

YIK 658.1
BBK 65.291

Hacmosuee usoarue onyonuxosano 6 pamxax peanu3auuu
IIpozpammol cmpamezuuecko2o paseumus
Anmaiickozo 20cydapcmeeHHo20 yHusepcumema

ISBN 978-5-7904-1625-5 © Cannukosa JM.H.,
Tarapaukosa 3.B., 2014
© O¢opmienne. V3parenbcTso
ANTaliCKOro ToCyjapCTBEHHOTO
yHuBepcureTa, 2014



Oraasaenue

BBEIEHIIE .........cooiiiiiiiiieccitcccctne ettt 4

I'maBa 1. TEOPETUKO-METOJOJIOIMYECKNME ACIIEKTDI
KOHTPOJIA B CMICTEME YITPABJIEHVIA ITPOMBIIIEH-

HBIM HPEJITPUATVIEM.....ccooviiiiiiiiciriicicieiceienseeenenseeenenenes 8
1.1. CucTeMHBIIT TOAXO/, B YIPAaBeHN! MHHOBAI[MOHHOI! fle-
ATETBHOCTDBIO M €€ PABBUTHI ...ocenninncniiinenesiisesesesssssesssssssssssssseas 8
1.2 KOHTPOTb KaK PYHKINA YIPABICHMA. ....eeemeerreemmcrnmcnesenrenennes 31
1.3. KoHnenuusa KOHTPO/ISA, OPUEHTUPOBAHHOTO HA PUCKM .......... 48
I'masa 2. AHAJIN3 S9OOEKTVIBHOCTV KOHTPOJIA B CUICTEME
YITPABJIEHVIA ITPOMBIIIEHHBIM ITPEAITPUATUEM.......... 55
2.1. XapaKTEPUCTUKA OTPACTIM...c.vverrrurrerenirneneresemssssesesnssssssesesssssnes 55
2.2. MeTopnmyecKuit OAXOf, K oLjeHKe 3¢ GeKTUBHOCTY KOHTPOJIA .....65
2.3. Ouenka 3¢ (peKTMBHOCTY KOHTPO/IBHBIX MIPOLeAYP C HO-
3ULVV KOHLENINY KOHTPOJIA, OPMEHTUPOBAHHON Ha PUCKI....... 81
I'mapa 3. METOJVIKO-OPTAHM3AIIMIOHHOE OBECIIEYEHME
KOHTPOJIBHBIX ITPOLELYP......cooviiiiiiiiiiccciicceennes 100
3.1. KoMIIZIEKCHOCTb KOPPEKTUPOBKM YIPaB/Ie€HNUA C 1Ie/b0
HOBBIIEHVS 3PPEKTUBHOCTI KOHTPO . ...ovveevecvansnsnsinenseeeens 100
3.2. IlocTaHOBKa pUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO KOHTPOMA ..cvuveeee 106
3.3. Opranusanus c1y>KObl BHYTPEHHETO KOHTPOI «cucvreecrrevennes 115
SAKITIOUEHIUE ..o s 125
BUBJIVMOTPAOUYECKUI CITVCOK ... 129
HPUITOMKEHME 1........ccooiiiiiiiiiiiiiiiic s 155
IIPVTIOKEHME 2. 159
IPUTTOKEHME 3..........coooiiiiiiiiiiicccsn s 162
IIPUTIOJKEHME 4. 166

TIPUITIOMKEHUE 5.........oooiiiiicececceeeieeierererenenenenesesesessasesesesesesenens 167



Yuebroe uzdarue

Cannukona Inna HukonaeBHa,
TarapHukoBa dnnnHa BragumuposHa

OOPMUNPOBAHUE
CUCTEMbI KOHTPO/JIA
NMHHOBAIINMTOHHOI'O
IIPEOITPUATIUA

Monoepapus

Pepaxrop: JLV. basuna

IToaroToBKa OPUTMHATI-MAKeTa, AM3aiH 0OTOKKIM:
K.H. [IpiMmuan

Vsparenbckas nunensus JIP 020261 ot 14.01.1997 1.
Ioxnucano B neyars 25.04.2014. dopmar 60x84/16.
bymara ogcernas. [Teuars TpadaperHasi.
VYen.-neu. 1. 10,0. Tupaxk 300 3k3. 3aka3 151.

WznarenbcTBO ANTaiicKoro rocy1apCTBEHHOTO YHUBEPCUTETA
Tumnorpadust Antaiickoro rocy1apcTBEHHOIO YHUBEPCUTETA!
656049, bapnayn, yi1. lumurposa, 66



