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ɍȾɄ�������
Ɂɚɦɚɧɛɟɤɨɜɚ�Ⱥ�Ɇ�

Ȼɨɥɚɲɚԕԕɚ�ɛɚԑɞɚɪ�ɠɨɛɚɫɵɧ�ԕɨɥɞɚɭɞɚ�ȽȺɀ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɞɵԙ�ɪԧɥɿ�

Ⱥ�Ɇ��Ɂɚɦɚɧɛɟɤɨɜɚ��
ɋΩɪɫɟɧ�Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜ�ɚɬɵɧɞɚΕɵ�ɒɵΕɵɫ�ΘɚɡɚΙɫɬɚɧ�

ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɿ��Ϊɫɤɟɦɟɧ�Ι�

ȿɥɛɚɫɵ� ɇ�Ԥ�ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɬɵԙ� ©Ȼɨɥɚɲɚԕԕɚ� ɛɚԑɞɚɪ�� ɪɭɯɚɧɢ� ɠɚԙԑɵɪɭª�
ɚɬɬɵ�ɦɚԕɚɥɚɫɵ�©ȿɥɿɦɿɡ�ɠɚԙɚ�ɬɚɪɢɯɢ�ɤɟɡɟԙɝɟ�ɚɹԕ�ɛɚɫɬɵª�ɞɟɝɟɧ�ɬɿɪɤɟɫɩɟɧ�
ɛɚɫɬɚɭ� ɚɥɚɞɵ��əԑɧɢ��ɦɟɦɥɟɤɟɬɿɦɿɡɞɿԙ�ɛɢɿɤ�ɲɵԙԑɚ�ɤԧɬɟɪɿɥɿɩ�� ԕɚɪɵɲɬɚɩ�
ɞɚɦɵɩ�� ԧɡɝɟ� ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪɞɿ� ɛɚɫɵɩ� ɨɡɭɵɧɚ� ԛɥɤɟɧ� ɵԕɩɚɥ� ɟɬɟɪɿ� ɫԧɡɫɿɡ��
Ʉɟɲɟɥɟɤɤɟ�ԕɨɣɵɥԑɚɧ�ɚɣԕɵɧ�ɦɚԕɫɚɬ��ɨɥ�±�ԥɥɟɦɞɟɝɿ�ɟԙ�ɞɚɦɵԑɚɧ����ɟɥɞɿԙ�
ԕɚɬɚɪɵɧɚ�ԕɨɫɵɥɭ��

Ɇɚԕɚɥɚɧɵԙ� ɦɚԕɫɚɬɵ�� ɠɨɛɚɫɵ�� ɠɨɫɩɚɪɵ� ɛԛɝɿɧɞɟ� ɤԧɩɲɿɥɿɤ� ԕɚɭɵɦԑɚ�
ɬԛɫɿɧɿɤɬɿ�ɧɚɫɢɯɚɬɬɚɥɵɩ�ɠɚɬɵɪ��

Ԧɡ� ɩɿɤɿɪɿɦɞɿ� ɫɚɪɚɩɬɚɣ� ɨɬɵɪɵɩ�� ɠɚɡɵɥԑɚɧ� ɦɚԕɚɥɚ� ɛɚɪɥɵԕ�
ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕɬɚɪ� ԛɲɿɧ� ɚɣɪɵԕɲɚ�� ɭɚԕɬɵɥɵ� ɠԥɧɟ� ɨɡɵԕ� ɬԛɪɞɟɝɿ� ԕɚɡɿɪɝɿ�
ɡɚɦɚɧԑɵ� ɛɚԑɞɚɪ� ɛɨɥɵɩ� ɬɚɛɵɥɚɬɵɧɵɧ� ɚɬɚɩ� ԧɬɤɿɦ� ɤɟɥɟɞɿ�� Ԕɚɡɿɪɝɿ�
ɡɚɦɚɧɧɵԙ�ɲɚɪɵԕɬɚɭɵɧ�±�ɛɨɥɚɲɚԕԕɚ�ɫԥɬɬɿɥɿɤ�ɞɟɩ�ɚɬɚɭԑɚ�ɛɨɥɚɞɵ��

Ⱥɬɚɥԑɚɧ�ɦɚԕɚɥɚ�ɟɤɿ�ɬɚɪɚɭɞɵ�ԕɚɦɬɵԑɚɧ���
�� ɏɏȱ�ԑɚɫɵɪɞɚԑɵ�ԝɥɬɬɵԕ�ɫɚɧɚ��
�� ɬɚɹɭ�ɠɵɥɞɚɪɞɚԑɵ�ɦɿɧɞɟɬɬɟɪ���

Ȼԛɝɿɧɝɿ�ɤԛɧɿ�ɠɟɤɟ�ɚɞɚɦ�ԑɚɧɚ�ɟɦɟɫ��ɛԛɤɿɥ�ɯɚɥɵԕ�ɛԥɫɟɤɟɝɟ�ԕɚɛɿɥɟɬɬɿɥɿɝɿɧ�
ɚɪɬɬɵɪɫɚ� ԑɚɧɚ�ɦɨɥ� ɬɚɛɵɫԕɚ�ɠɟɬɭɝɟ� ɦԛɦɤɿɧɞɿɤ� ɚɥɚ� ɚɥɚɞɵ�� ȿɥɿɦɿɡ�ɠɚԙɚ�
ɰɢɮɪɥɵԕ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɞɵ� ԕɨɥɞɚɧɵɫԕɚ� ɟɧɝɿɡɫɟ�� ԕɚɡɿɪɝɿ� ɬɚԙɞɚԑɵ�
ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɥɚɪɞɵ�ԧɪɤɟɧɞɟɬɭɝɟ�ɦɨɥ�ɫɟɩɬɿɝɿɧ�ɬɢɝɿɡɟɬɿɧɞɿɝɿ�ɛɟɥɝɿɥɿ��ȿɥɛɚɫɵ�
ɰɢɮɪɥɵԕ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɧɵԙ� ɞɚɦɭɵɧɚ� ɛɿɪԕɚɬɚɪ� ɠɨɥ� ɚɲɵɩ�� ɨɫɵ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɧɵԙ� ɦɚԙɵɡɞɵ� ɦɿɧɞɟɬ� ɟɤɟɧɞɿɝɿɧ� ɚɥԑɚ� ɬɚɪɬԕɚɧ�� ɋɨɥ� ɫɟɛɟɩɬɿ��
ɐɢɮɪɥɵԕ� Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧª� ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɫɵ� ±� ԕɚɡɿɪɝɿ� ɡɚɦɚɧ� ɚԑɵɦɵɧɚ� ɫɚɣ�
ɞɚɦɭɥɚɪɞɵ�ɠԛɡɟɝɟ�ɚɫɵɪɭɞɚ�ԛɥɤɟɧ�ɪԧɥ�ɚɬԕɚɪɚɬɵɧ�ɤɟɲɟɧ��

Ȼɿɡɞɿԙ� ɤԛɧ� ɫɚɣɵɧ� ɩɚɣɞɚɥɚɧɵɩ� ɠɚɬԕɚɧ� ɡɚɬɬɚɪɵɦɵɡ� ɚԕɩɚɪɚɬɬɵԕ�
ɤɟԙɿɫɬɿɤ� ɠԛɣɟɫɿɧɞɟ� ©ɂɧɬɟɪɧɟɬª� ɚɪԕɵɥɵ� ԑɚɧɚ� ɚɥɭ� ɛɚɪɵɫɵɧɚ� ɚɣɧɚɥɵɩ�
ɛɚɪɚɞɵ��Ɉɫɵ�ɫɟɛɟɩɬɿ�ɛԝɥɬɬɵ�ɟɫɟɩɬɟɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɫɵɧɞɚ�©ɐɢɮɪɥɵԕ�ɛɿɥɿɦª�
ɩɚɣɞɚ� ɛɨɥɭ� ԛɫɬɿɧɞɟ�� əԑɧɢ�� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɥɿɤ� ɫɚɭɚɬɬɵɥɵԕ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ԥɪɛɿɪ�
ɬԝɥԑɚɧɵԙ�ɚɥԑɚ�ԝɦɬɵɥɭɵɧɚ�ɫɟɩɬɿɝɿɧ�ɬɢɝɿɡɟɪɿ�ɫԧɡɫɿɡ��

©Ȼɿɡ� ɰɢɮɪɥɵԕª� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɧɵ� ԕɨɥɞɚɧɭ� ɚɪԕɵɥɵ� ԕԝɪɵɥɚɬɵɧ� ɠɚԙɚ�
ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɥɚɪɞɵ� ԧɪɤɟɧɞɟɬɭɝɟ� ɬɢɿɫɩɿɡ�� Ȼԝɥ� �� ɦɚԙɵɡɞɵ� ɤɟɲɟɧɞɿ� ɦɿɧɞɟɬ��
ȿɥɞɟ��'�ɩɪɢɧɬɢɧɝ��ɨɧɥɚɣɧ�ɫɚɭɞɚ��ɦɨɛɢɥɶɞɿ� ɛɚɧɤɢɧɝ��ɰɢɮɪɥɵԕ�ԕɵɡɦɟɬ�
ɤԧɪɫɟɬɭ�ɫɟɤɿɥɞɿ�ɞɟɧɫɚɭɥɵԕ�ɫɚԕɬɚɭ��ɛɿɥɿɦ�ɛɟɪɭ�ɿɫɿɧɞɟ�ԕɨɥɞɚɧɵɥɚɬɵɧ�ɠԥɧɟ�
ɛɚɫԕɚ� ɞɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɥɵ� ɫɚɥɚɥɚɪɞɵ� ɞɚɦɵɬɭ� ɤɟɪɟɤ�� Ȼԝɥ� ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɥɚɪ�



��

ԕɚɡɿɪɞɿԙ� ԧɡɿɧɞɟ� ɞɚɦɵԑɚɧ� ɟɥɞɟɪɞɿԙ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɚɪɵɧɵԙ� ԕԝɪɵɥɵɦɵɧ�
ԧɡɝɟɪɬɿɩ�� ɞԥɫɬԛɪɥɿ� ɫɚɥɚɥɚɪԑɚ� ɠɚԙɚ� ɫɚɩɚ� ɞɚɪɵɬɬɵª�� �� ɞɟɩ� ȿɥɛɚɫɵɦɵɡ�
ɇ�Ԥ�ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ�ɬɚɹɭɞɚԑɵ�ɀɨɥɞɚɭɵɧɞɚ�ɚɣɪɵԕɲɚ�ɚɬɚɩ�ԧɬɤɟɧ��Ɉɫɵԑɚɧ�ɨɪɚɣ�
Ԛɤɿɦɟɬɤɟ� ©ɐɢɮɪɥɵԕ� Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧª� ɠɟɤɟ� ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɫɵɧ� ɞɚɣɵɧɞɚɩ�� ɨɧɵ�
ԕɚɛɵɥɞɚɭɞɵ�ɬɚɩɫɵɪԑɚɧ�ɛɨɥɚɬɵɧ��

©ɐɢɮɪɥɵԕ� Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧª� ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɫɵ� ɛɨɣɵɧɲɚ� ȿɥɛɚɫɵ�
ɇ�Ԥ�ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ� �� ɛɚɫɵɦɞɵԕɬɵ� ɛɚɫɲɵɥɵԕԕɚ� ɚɥԑɚɧɵ� ��ɫɭɪɟɬɬɟ�
ɤԧɪɫɟɬɿɥɝɟɧ�� Ȼɚɫɵɦɞɵԕɬɚɪɞɵԙ� ԥɪԕɚɣɫɵɫɵɧ� ԥɪɛɿɪ� ɛɚԑɵɬ� ɛɨɣɵɧɲɚ�
ɬɚɥɞɚɭɞɚɧ�ԧɬɤɿɡɿɩ��ɫɚɪɚɩɬɚԑɚɧ���

ɋɭɪɟɬ���±�ȿɥɛɚɫɵ�ɀɨɥɞɚɭɵɧɵԙ�ɛɟɫ�ɛɚɫɵɦɞɵԑɵ�

ɋɨɧɵɦɟɧ� ԕɚɬɚɪ�� ɀɨɥɞɚɭɞɚ� ɰɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭɞɵԙ� ɛɚɫɬɚɭɵ� ɪɟɬɿɧɞɟ�
ɚԕɩɚɪɚɬɬɚɧɬɵɪɭ�� ɚɜɬɨɦɚɬɬɚɧɞɵɪɭ�� ɪɨɛɨɬɬɚɧɞɵɪɭ� ɠԥɧɟ� ɠɚɫɚɧɞɵ� ɚԕɵɥ�
ԕɨɥɞɚɧɭ�ɟɧɝɿɡɿɥɝɟɧ��ɀԥɧɟ�ɨɫɵ�ɚɬɚɥԑɚɧɞɚɪ�ɟɥɞɿԙ�ԧɧɟɪɤԥɫɿɩɬɿɤ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ�
ɫɚɬɵɥɚɪɵ� ɛɨɣɵɧɲɚ� ɪɟɬ� ɪɟɬɿɦɟɧ� ɨɪɧɚɥɚɫɬɵɪɵɥԑɚɧɞɵԕɬɚɧ��
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɵԕ�� ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɥɵԕ� ɞɚɦɭɞɵԙ� ɚɧɵԕ� ɤԧɪɫɟɬɤɿɲɬɟɪɿ� ɛɨɥɵɩ�
ɫɚɧɚɥɚɞɵ��

ȿɥɛɚɫɵ� ɀɨɥɞɚɭɞɚ� ɚɬɚɩ� ɤԧɪɫɟɬɤɟɧɞɟɣ�� ɰɢɮɪɥɵԕ� ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɧɵ�
ɞɚɦɵɬɭ�ɟɥɿɦɿɡɞɟɝɿ�ɛɚɪɥɵԕ�ɫɚɥɚɥɚɪԑɚ�ɫɟɪɩɿɧ�ɛɟɪɟɪɿ�ɚɧɵԕ��ɋɨɥ�ɫɟɛɟɩɬɟɧ��
Ԛɤɿɦɟɬ�ȱɌ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪ�ɫɚɥɚɫɵɧ�ɞɚɦɵɬɭ�ɦԥɫɟɥɟɫɿɧɟ�ɟɪɟɤɲɟ�ɦԥɧ�ɛɟɪɿɩ��
ɛɿɪɵԙԑɚɣ� ɛɚԕɵɥɚɭɞɚ� ԝɫɬɚɭɵ� ɬɢɿɫ�� ɀɚԙɚ� ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɥɚɪɞɵ� ԥɡɿɪɥɟɭɞɿԙ�
ɦɚԙɵɡɞɵ� ɲɚɪɬɵ� ԑɵɥɵɦɢ�ɬɟɯɧɢɤɚɥɵԕ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɚɪԑɚ� ɠԥɪɞɟɦ� ɟɬɭ��

ɐɢɮɪɥɵԕ�
ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ�
ɬԝɪɚԕɬɵɥɵԕ

Ȼɢɡɧɟɫ�ɨɪɬɚɧɵ�
ɬԛɛɟɝɟɣɥɿ�

ɠɚԕɫɚɪɬɭ�ɠԥɧɟ�
ɤɟԙɟɣɬɭ

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɵԕ�
ɠɚԙԑɵɪɬɭɞɵ�
ɠɟɞɟɥɞɟɬɭ

Ⱥɞɚɦɢ�ɤɚɩɢɬɚɥ�
ɫɚɩɚɫɵɧ�
ɠɚԕɫɚɪɬɭ

ɂɧɫɬɢɬɭɬɬɵԕ�
ɬԛɪɥɟɧɭ��

ԕɚɭɿɩɫɿɡɞɿɤ�ɠԥɧɟ�
ɠɟɦԕɨɪɥɵԕɩɟɧ�

ɤԛɪɟɫ
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ɨɥɚɪɞɵ� ԥɥɟɭɦɟɬɬɿɤ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ� ԧɦɿɪɝɟ� ɛɿɪɬɿɧɞɟɩ� ɟɧɝɿɡɭɞɟ� ɠɚԙɚ�
ɠɟɬɿɫɬɿɤɬɟɪɝɟ�ɠԥɧɟ�ɠɟԙɿɫɤɟ�ԕɚɪɚɣ�ԕɨɥ�ɫɨɡɭɵɦɵɡ�ԕɚɠɟɬ��

Ԥɥɟɦɞɿɤ�ɬɪɟɧɞɤɟ�ɤɿɪɟɬɿɧ�ɰɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭɞɵԙ�ɬɚԑɵ�ɛɿɪɿ�±�©ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿԙ�
ԧɡɿɧ�ԧɡɿ� ɰɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭɵª�� Ȼԝɥ� ɰɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭ� ԝɥɬɬɵԕ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵԙ�
ԕԝɧɞɵɥɵԕɬɚɪɵɧɵԙ�ԕԝɪɵɥɭɵɧɚ��ɬԝɪɦɵɫ�ɠɚԑɞɚɣɵ�ɦɟɧ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɚɥɚɫɵɧɞɚ�
ɥɚɣɵԕɬɵ� ɞԥɪɟɠɟɞɟ� ɨɪɧɚɥɚɫɭԑɚ� ɧɟɝɿɡɞɟɥɝɟɧ� ɦɿɧɞɟɬ� ɛɨɥɵɩ� ɬɚɛɵɥɚɞɵ��
Ɉɧɵԙ�ԧɡɿɧɞɿɤ�ɛɚԑɵɬɬɚɪɵ���ɫɭɪɟɬɬɟ�ɤԧɪɫɟɬɿɥɝɟɧ��

ɋɭɪɟɬ���±�Ԧɡɿɧ�ԧɡɿ�ɰɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭɞɵԙ�ɛɚԑɵɬɬɚɪɵ�

ɐɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭ�ԕɚɡɿɪɝɿ�ɬɚԙɞɚ�ɛɿɪɬɟɤɬɿ�ԥɦɛɟɛɚɩ�ɬԥɫɿɥ�ɪɟɬɿɧɞɟ�ɠԛɤɬɟɥɝɟɧ�
ɦɿɧɞɟɬɬɟɪɞɿ� ɠԛɡɟɝɟ� ɚɫɵɪɭԑɚ�� ɬԛɪɥɿ� ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪɞɚ� ɦɨɞɟɥɶɞɟɪ�
ɞɚɹɪɥɚɭԑɚ��ɧɚԕɬɵ�ɦɨɞɟɥɶɞɟɭɞɿ�ɛɚԑɚɥɚɭԑɚ��ɬԥɠɿɪɢɛɟɥɟɪ�ɦɟɧ�ɧԥɬɢɠɟɥɟɪɞɿ�
ɠɨɫɩɚɪɥɚɭ�ɦɟɧ�ɠԛɡɟɝɟ�ɚɫɵɪɭԑɚ�ɦԛɦɤɿɧɞɿɤ�ɛɟɪɟɞɿ��əԑɧɢ��ԥɥɟɦɞɟɝɿ�ɛɚɪɥɵԕ�
ɦɟɦɥɟɤɟɬɤɟ� ɬɢɝɿɡɟɪ� ԥɫɟɪɿ� ɤԧɩ�� ɀԥɧɟ� ɞɟ� ԥɪ� ɟɥ� ɰɢɮɪɥɵԕ� ԧɫɭɞɿԙ�
ɛɚɫɵɦɞɵԕɬɚɪɵɧ� ԧɡ� ɛɟɬɿɧɲɟ� ɚɧɵԕɬɚɣɞɵ�� Ȼԛɝɿɧɞɟ� ԥɥɟɦɞɟ� ���ԑɚ� ɠɭɵԕ�
ɦɟɦɥɟɤɟɬ� ɰɢɮɪɥɵԕ� ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪɦɟɧ� ɠԝɦɵɫ� ɚɬԕɚɪɭ� ԛɫɬɿɧɞɟ��
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵ� ɰɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭ� ԛɞɟɪɿɫɿ� ɛɨɣɵɧɲɚ�ɀɚԙɚ� Ɂɟɥɚɧɞɢɹ�� Ⱦɚɧɢɹ��
ɋɢɧɝɚɩɭɪ� ɠԥɧɟ� Ԕɵɬɚɣ� ɚɥɞɵԙԑɵ� ԕɚɬɚɪɞɚԑɵ� ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪ� ԕɚɬɚɪɵɧɚ�
ɠɚɬɚɞɵ�� Ɇԥɫɟɥɟɧ�� Ԕɵɬɚɣɞɚ� ɰɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭɞɵ� ɞԥɫɬԛɪɥɿ� ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɦɟɧ�
©ɢɧɬɟɪɧɟɬ� ɩɥɸɫª� ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɫɵ� ɚɪԕɵɥɵ� ɛɿɪɿɤɬɿɪɟɞɿ�� ɚɥ� ɋɢɧɝɚɩɭɪɞɚ�
©VPDUW� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚª� ԕɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɫɚ�� Ɉԙɬԛɫɬɿɤ� Ʉɨɪɟɹɞɚ� ©Ʉɪɟɚɬɢɜɬɿ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚª�ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɫɵª�ԕԝɪɚɫɬɵɪɵɥԑɚɧ���

ɐɢɮɪɥɵԕ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɫɵ�ɚɹɫɵɧɞɚ�ȽȺɀ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɞɵԙ�
ɞɚ�ɪԧɥɿ�ԧɬɟ�ɦɚԙɵɡɞɵ��ɋɟɛɟɛɿ��ȽȺɀ�ɛɿɪɵԙԑɚɣ�ɤɚɪɬɚɫɵ�ɬԛɪɥɿ�ɲɟɲɿɦɞɟɪ�
ɦɟɧ�ɦɨɞɟɥɶɞɟɪɞɿ�ԥɡɿɪɥɟɭɞɟ�ɬɚɩɬɵɪɦɚɫ�ԕԝɪɚɥ�ɪɟɬɿɧɞɟ�ɛɟɥɝɿɥɟɧɝɟɧ���

Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ�ɛɚɫԕɚɪɭɞɵ�
ɰɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭ

ɋɚɧɞɵԕ�ɦԥɥɿɦɟɬɬɟɪ�ɦɟɧ�
ԕԝɠɚɬɬɚɪ�ɚɣɧɚɥɵɦɵ��

ɠɚɪɚɦɫɵɡ�ɛɨɥɵɩ�ԕɚɥԑɚɧ�
ԛɞɟɪɿɫɬɟɪɞɿ�ԕɚɣɬɚ�ɲɨɥɭɞɵ�

ԕɚɪɚɫɬɵɪɚɬɵɧ�ɰɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭ��
ɫɨɧɵɦɟɧ�ԕɚɬɚɪ��ԧɡɿɧ�ԧɡɿ�

ɰɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭ�ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɿɧɿԙ�
ɛԛɤɿɥ�ɫɩɟɤɬɪɥɟɪɿɧ�ԕɚɦɬɢ�

ɚɥɚɞɵ��

Ʉɜɚɡɢɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ�ɫɟɤɬɨɪ�
ɫɭɛɴɟɤɬɿɥɟɪɿɧ�ɰɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭ

Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬɿԙ�ɛԝɪɵɧԑɵɲɚ��
ɹԑɧɢ�ɞԥɫɬԛɪɥɿ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�
ɫɚɥɚɫɵɧɞɚԑɵ�ɠԝɦɵɫ�

ɨɪɧɵɞɚɪɵɧɵԙ�ɛɿɪɚɡɵɧɚ�ɫɨɥ�ɧɟ�
ɛɨɥɦɚɫɚ�ԧɡɝɟ�ɧɵɫɚɧ�ɚɪԕɵɥɵ�

ɠɚɭɚɩ�ɛɟɪɿɩ��ɟԙɛɟɤɬɿԙ�
ԧɧɿɦɞɿɝɿɧɿԙ�ɞɚɦɭɵ�ԛɲɿɧ�ɠɚɭɚɩ�
ɛɟɪɟɬɿɧ�ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪ�ԛɲɿɧ�

ԧɡɟɤɬɿ�ɰɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭ�ɬԛɪɿ��ɛԝɥ�
ɬԛɪɝɟ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�ɤɿɪɟɞɿ�
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Ƚɟɨɞɟɡɢɹ� ɠԥɧɟ� ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɹ� ɫɚɥɚɫɵɧɞɚԑɵ� ɿɫɬɟɪɞɿԙ� ԕɚɡɿɪɝɿ� ɠɚԑɞɚɣɵ�
ɯɚɥɵԕ� ɲɚɪɭɚɲɵɥɵԑɵɧɵԙ� ɛɚɪɥɵԕ� ɫɚɥɚɥɚɪɵɧɞɚ�� ԧɧɟɪɤԥɫɿɩɬɟ�� ɚɭɵɥ�
ɲɚɪɭɚɲɵɥɵԑɵɧɞɚ�� ԕԝɪɵɥɵɫɬɚ�� ɤԧɥɿɤɬɟ� ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ� ԛɲɿɧ� ɦɚԙɵɡɞɵ�� ԥɪɿ�
ɠɨԑɚɪɵ� ɞԥɥɞɿɤɬɿ� ԧɥɲɟɭɞɿ� ɬɚɥɚɩ� ɟɬɟɞɿ�� Ȼԛɝɿɧɞɟ� ɟԙɛɟɤ� ԧɧɿɦɞɿɥɿɝɿɧ�
ɚɪɬɬɵɪɭԑɚ�� ɠԝɦɵɫ� ɭɚԕɵɬɵɧ�� ԕɵɡɦɟɬ� ɤԧɪɫɟɬɟɬɿɧ� ɚɞɚɦɞɚɪɞɵԙ� ɫɚɧɵɧ�
ԕɵɫԕɚɪɬɭԑɚ�ɠԥɧɟ�ɫɨɧɵɦɟɧ� ɛɿɪɝɟ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɥɚɪɞɵԙ�ɧɚԕɬɵ�ԧɥɲɟɭɥɟɪɿɧ�
ɚɥɭԑɚ� ɦԛɦɤɿɧɞɿɤ� ɛɟɪɟɬɿɧ� ɤԛɪɞɟɥɿ�� ɟԙ� ɡɚɦɚɧɚɭɢ� ɚɫɩɚɩɬɚɪɞɵ�
ɩɚɣɞɚɥɚɧɵɥɚɞɵ��

ȽȺɀ� ±� ɚɞɚɦ� ԧɦɿɪɿɧɿԙ� ɛɚɪɥɵԕ� ɚɫɩɟɤɬɿɥɟɪɿɧɟ� ԥɫɟɪ� ɟɬɟɬɿɧ� ɬԝɬɚɫ�
ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ� ɛɨɥɵɩ� ɬɚɛɵɥɚɞɵ�� Ȼɿɪɚԕ� ɛԝɥ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɬԛɪɿɧɟ� ɧɚԕɬɵ�
ɚɧɵԕɬɚɦɚ� ɛɟɪɭ� ԧɬɟ� ԕɢɵɧ�� Ȼԝɥ� ɠɚɣ� ԑɚɧɚ� ɠԛɣɟɥɟɧɝɟɧ� ɛɿɥɿɦ� ɠɢɵɧɬɵԑɵ�
ɟɦɟɫ��Ȼԝɥ�ԕɨɪɲɚԑɚɧ�ɨɪɬɚԑɚ�ɟɪɟɤɲɟ�ɤԧɡԕɚɪɚɫ�ɞɟɩ�ԝԑɵɧɭԑɚ�ɛɨɥɚɞɵ��

Ԕɚɡɿɪɝɿ� ɡɚɦɚɧԑɵ� ȽȺɀ� ԥɪɬԛɪɥɿ� ɤԧɡɞɟɪɞɟɧ� ɚɥɵɧԑɚɧ� ԛɥɤɟɧ� ɞɟɪɟɤɬɟɪ�
ԕɨɪɵɧ� ɟɪɤɿɧ� ɢɝɟɪɿɩ�� ɫɨɧɵɦɟɧ�ɛɿɪɝɟ� ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵ�ԝɬɵɦɞɵ�ɩɚɣɞɚɥɚɧɭԑɚ�
ɦԛɦɤɿɧɞɿɤ�ɛɟɪɟɞɿ��Ȼԝɥ�ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿԙ�ɠɚԙɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɞɵ�ԕɨɥɞɚɧɭɞɚԑɵ�
ԝɬɵɦɞɵɥɵԕɬɚɪɵɧ�ɫɚԕɬɚɭ�ɬԝɪԑɵɫɵɧɚɧ�ɞɚ��ɨɥɚɪɞɵ�ԥɡɿɪɥɟɭ�ɦɟɧ�ɿɫɤɟ�ɚɫɵɪɭ�
ɬԝɪԑɵɫɵɧɚɧ�ɞɚ�ɦɚԙɵɡɞɵ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɛɨɥɵɩ�ɬɚɛɵɥɚɞɵ��

Ȼɢɵɥԑɵ� ɠɵɥɵ� ɟɥɿɦɿɡɞɿԙ� ɚɫɬɚɧɚɫɵɧɞɚ� ȽȺɀ� �ɝɟɨɚԕɩɚɪɚɬɬɵԕ� ɠԛɣɟ��
ɠɨɛɚɫɵɧ� ɨɪɧɚɬɭ� ɠɨɫɩɚɪɥɚɧԑɚɧ�� Ɉɥ� ɠɨɛɚ� ©%LJ� 'DWDª� ɞɟɩ� ɚɬɚɥɚɞɵ��
Ⱥɬɚɥԑɚɧ�ɫɚɧɞɵԕ�ɤɚɪɬɚ�ɚɞɚɦɞɚɪɞɵԙ�ɬԝɪԑɚɧ�ɠɟɪɿɧ�ɟɲ�ԕɢɵɧɞɵԕɫɵɡ�ɤԧɪɭɝɟ�
ɦԛɦɤɿɧɞɿɤ�ɛɟɪɟɞɿ��ɋɨɧɵɦɟɧ�ԕɚɬɚɪ��ɚɞɚɦɞɚɪɞɵԙ�ԕɚɣɞɚ�ɬԝɪɚɬɵɧɵɧ��ԕɚɣɞɚ�
ɠԝɦɵɫ�ɿɫɬɟɣɬɿɧɿɧ��ԕɚɣɞɚ�ɨԕɵɩ�ɠɚɬԕɚɧɵɧ�ɤԧɪɿɩ�ɨɬɵɪɭԑɚ�ɛɨɥɚɞɵ���

Ȼԝɥ�ɤԧɥɿɤ�ɠԥɧɟ�ԕɚɥɚ�ɢɧɮɪɚԕԝɪɵɥɵɦɵɧɚ�ɚɪɬɵԕ�ɠԛɤɬɟɦɟ�ɛɚɪ�ɟɤɟɧɿɧ�
ɤԧɪɫɟɬɟɞɿ�� Ȼɚɪɥɵԑɵ� ɞɟɦɚɥɵɫ� ɤɟɡɿɧɞɟ� ԛɥɤɟɧ� ɤɟɩɬɟɥɿɫ� ɠɨԕ� ɟɤɟɧɿɧ�
ɛɚɣԕɚɣɞɵ�� Ɇɟɤɬɟɩ� ԧɡ� ɠԝɦɵɫɵɧ� ɛɚɫɬɚԑɚɧɞɚ� ±� ɤɟɩɬɟɥɿɫɬɟɪ� ɤԧɛɟɣɟ�
ɛɚɫɬɚɥɚɞɵ��ɋɨɧɞɵԕɬɚɧ�ɞɚ��ɠɚԙɚ�ɠԛɣɟ�ɞɟɪɟɤɬɟɪɞɿ�ɬɚɥɞɚɭ�ɧɟɝɿɡɿɧɞɟ�ɲɟɲɿɦ�
ԕɚɛɵɥɞɚɭԑɚ�ɦԛɦɤɿɧɞɿɤ�ɛɟɪɟɞɿ��

Ɇɚԕɚɥɚ� ɛɚɪɵɫɵɧɞɚ� ԕɚɪɚɫɬɵɪɵɥԑɚɧ� ɦԥɫɟɥɟɥɟɪ� ɦɟɧ� ɨɣ�ɩɿɤɿɪɥɟɪɞɿ�
ɬԝɠɵɪɵɦɞɚɣ� ɤɟɥɟ�� ɤɟɥɟɫɿɞɟɣ� ɬԛɣɿɧɝɟ� ɤɟɥɭɝɟ� ɛɨɥɚɞɵ�� ȿɥɛɚɫɵ�
ɇ�Ԥ�ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ� ԕɨɣԑɚɧ� ɛɚԑɵɬ� ɯɚɥɵԕɬɵԙ� ԧɦɿɪɞɿ� ɬԛɛɟɝɟɣɥɿ� ԧɡɝɟɪɿɫɬɟɪɞɿ�
ɬɚɥɚɩ� ɟɬɟɬɿɧɞɿɝɿɧ� ɬԛɫɿɧɭɝɟ� ɦԥɠɛԛɪɥɟɣɞɿ�� Ԕɨɣɵɥԑɚɧ� ɦɿɧɞɟɬɬɟɪ� ɦɟɧ�
ɦɚԕɫɚɬɬɚɪ� ɠԛɡɟɝɟ� ɚɫɵɪɵɥɭɵ� ԛɲɿɧ� ɚɬԕɚɪɵɥɚɬɵɧ� ɠԝɦɵɫɬɚɪ� ɥɟɝɿ� ɞɟ� ɚɡ�
ɟɦɟɫɬɿɝɿɧ� ɛɚɣԕɚɣɦɵɡ�� Ɉɫɵ� ɬԝɪԑɵɞɚ�� ɛɚɪɥɵԕ� ԧɡɝɟɪɿɫɬɟɪɞɿ� ɫɚɧɚ�ɫɟɡɿɦɝɟ�
ɠԥɧɟ� ɨɣɥɚɭԑɚ� ɛԛɝɿɧɧɟɧ� ɛɚɫɬɚɩ� ɫɚɥɭ� ɤɟɪɟɤ� ɟɤɟɧɞɿɝɿɧ� ɚԙԑɚɪɬɚɞɵ�� Ȼԝɥ�
Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵԙ�ԥɪɛɿɪ�ɚɡɚɦɚɬɵɧɚ�ԕɚɬɵɫɬɵ�ɠɚɣɬ��Ȼɚɪɥɵԑɵ��
ɞɟɪɥɿɤ��ԝɥɬɬɵԕ�ɞԥɫɬԛɪɥɟɪɞɿ�ԝɫɬɚɧɵɩ��ɭɚԕɵɬ�ԧɬɟ�ɤɟɥɟ��ɛԥɫɟɤɟɝɟ�ԕɚɛɿɥɟɬɬɿ�
ɠɚԑɞɚɣɞɚ� ɿɥɝɟɪɿɥɟɣ� ɚɥɭɵ� ԛɲɿɧ� ɨɣɥɚɧɭ� ɤɟɪɟɤ�� ɋɟɛɟɛɿ�� ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿԙ�
ԧɪɤɟɧɞɟɭɿ� ԛɲɿɧ� ԥɪɛɿɪ� ɚɞɚɦɧɿԙ� ɬɢɝɿɡɟɪ� ԛɥɟɫɿ� ɦɟɧ� ɩɚɣɞɚɫɵ� ɨɪɚɫɚɧ� ɡɨɪ�
ɟɤɟɧɞɿɝɿɧ�ɟɫɬɟɧ�ɲɵԑɚɪɦɚԑɚɧ�ɚɛɡɚɥ���
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Ԥɞɟɛɢɟɬɬɟɪ�ɬɿɡɿɦɿ�

��� Ԥɛɞɿɦɚɧɚɩɨɜ�� ɋ�� Ԝɥɬ� ԥɥɟɭɟɬɿɧɿԙ� ԝɫɬɵɧɵ�� Ɋɭɯɚɧɢ� ɠɚԙԑɵɪɭ��
ɠɚɫɬɚɪɞɵ�ɨɬɚɧɲɵɥɞԕɵ�ɪɭɯɬɚ� ɬԥɪɛɢɥɟɭ�ɬɭɪɚɥɵ� ���ȿɝɟɦɟɧ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�� ±�
������±ʋ����±���ɛ��

��� ɋɛɨɪɧɢɤ� ɦɚɬɟɪɟɪɢɚɥɨɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɢ� ɦɨɥɨɞɵɯ� ɭɱɟɧɵɯ� ©ɇɨɜɵɟ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɦɨɥɨɞɺɠɶ� ɢ� ɧɚɭɤɚª�� ±� ɍɫɬɶ�Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ��
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�©Ȼɟɪɟɥª�ɢɦ��ɋ��Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜ��±�������±�ɋ�������ȱȱ�ɬɨɦ��

ɍȾɄ�����������
ɉɨɥɨɜɢɤɨɜɚ�Ɉ�ɇ���ɋɦɨɥɹɤɨɜɚ�Ʌ�Ʌ�

Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɧɚ�ɹɡɵɤɟ�3URORJ�

Ɉ�ɇ��ɉɨɥɨɜɢɤɨɜɚ��Ʌ�Ʌ��ɋɦɨɥɹɤɨɜɚ��
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

Ʌɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɹɡɵɤɢ�ɧɚɲɥɢ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɩɪɢɤɥɚɞ�
ɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��ɝɞɟ�ɬɪɟ�
ɛɭɟɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɭɡɤɨ�ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɩɨɥɭ�
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