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��� Ԥɛɞɿɦɚɧɚɩɨɜ�� ɋ�� Ԝɥɬ� ԥɥɟɭɟɬɿɧɿԙ� ԝɫɬɵɧɵ�� Ɋɭɯɚɧɢ� ɠɚԙԑɵɪɭ��
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Ɉ�ɇ��ɉɨɥɨɜɢɤɨɜɚ��Ʌ�Ʌ��ɋɦɨɥɹɤɨɜɚ��
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

Ʌɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɹɡɵɤɢ�ɧɚɲɥɢ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɩɪɢɤɥɚɞ�
ɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��ɝɞɟ�ɬɪɟ�
ɛɭɟɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɭɡɤɨ�ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɩɨɥɭ�
ɱɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɋɪɟɞɢ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɹɡɵɤɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɪɟɲɟɧɢɟ�ɧɟ�
ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɯ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɬɟɨɪɢɹ� ɢɝɪ��
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ɋɪɟɞɢ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɹɡɵɤɨɜ� ɨɫɨɛɨɟ� ɦɟɫɬɨ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ɹɡɵɤ� 3URORJ�� ɤɚɤ�
ɲɢɪɨɤɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨ�
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ɦɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ� ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɢɤɚɬɨɜ�ɞɥɹ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɬɜɟɬɚ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱɢ�௅�ɷɬɨ�ɩɨ�
ɩɵɬɤɚ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɰɟɥɟɜɨɣ� ɮɨɪɦɭɥɵ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɚ� ɪɟɡɨɥɸ�
ɰɢɣ�� ɨɬ� ɩɪɨɬɢɜɧɨɝɨ�� ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɹɡɵɤɟ� ɥɨɝɢɤɢ�� ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ��
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ�ɤ�ɩɪɨɰɟɫɫɭ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ�ɢ�ɢɧɠɟɧɟ�
ɪɨɜ�ɡɧɚɧɢɣ��ɧɨ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɢɧɬɟɪɟ�
ɫɚɦɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɜ��ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɩɟɪɫɩɟɤ�
ɬɢɜɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�3URORJ�ɫɢɫɬɟɦ�௅�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�
ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��Ɋɚɛɨɬɵ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɜɟɞɭɬɫɹ�ɫɨ�
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ɬɚɧɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɛɚɡ�ɡɧɚɧɢɣ�ɮɚɤɬɨɜ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɡɜɢ�
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ɦɵɦ�ɩɟɪɜɵɦ��ɫɦ��ɬɚɛɥ������Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ�ɜɵɲɟ�ɡɚ�
ɞɚɱɢ�ɦɨɠɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ�ɩɪɢ�ɩɟɪɜɨɣ�ɭɞɚɱɧɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɤɨɞɚ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ�ɤɨɞɨɜɵɯ�ɫɥɨɜ�ɩɨ�ɲɚɝɚɦ�
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�� >����������@�>����������@�>�������@�>�������@�����>����������@�>����������@�>�������@�

>�������@«�

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɩɨɫɬɪɨ�
ɟɧɢɸ�ɩɨɢɫɤɚ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɣ�ɨɬɤɥɢɤ�ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɵ��ɛɚɡɵ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɜɵɜɨɞɚ��ɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��ɤɨɝɞɚ�ɰɟɥɟɜɨɣ�
ɩɪɟɞɢɤɚɬ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ�ɩɪɢ�ɡɚɞɚɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɉɪɨɥɨɝ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɜɵɞɚɬɶ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɹ��ɤɨɝɞɚ�ɧɟɥɶɡɹ�ɩɨ�
ɫɬɪɨɢɬɶ�ɤɨɞɨɜɨɟ�ɫɥɨɜɨ�ɞɥɹ�ɢɫɤɨɦɨɣ�ɛɭɤɜɵ��ɫɦ��ɭɫɥɨɜɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�����ɧɚɩɪɢ�
ɦɟɪ��ɟɫɥɢ�ɜɫɟ�ɜɟɪɲɢɧɵ�ɞɟɪɟɜɚ�ɡɚɧɹɬɵ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɛɭɤɜɚɦɢ��ɧɟɬ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɤɨɞɚ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�©ɭɫɥɨɜɢɹ�Ɏɚɧɨª���Ⱥɧɚɥɢɡ�ɛɚɡɵ�ɡɧɚ�
ɧɢɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɮɨɪɦɢɪɨ�
ɜɚɧɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɢɬ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɣ�ɩɨɢɫɤ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɜɚɪɢ�
ɚɧɬɨɦ�ɢ�ɩɨɫɬɪɨɢɬ�ɩɭɫɬɨɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��Ɍɚɤɨɣ�ɨɬɜɟɬ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ�� ɤɚɤ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ� �ɫɚɦɨ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�
ɩɨɫɬɪɨɢɬ�ɢ�ɧɚɣɞɟɬ���

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

�� Ʌɨɪɶɟɪ�ɀ�Ʌ��ɋɢɫɬɟɦɵ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@� ��� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ� ɧɚɭɱɧɚɹ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���OLE�DOQDP�UX�ERRNBVLL�SKS��ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ��

�� ɏɚɛɚɪɨɜ� ɋ�ɉ�� ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ��
3URORJ�±�ɹɡɵɤ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɭɱɟɛ�
ɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���ɋ�ɉ�ɏɚɛɚɪɨɜ��±�ɋɉɛ��ɋɉɛȽɅɌɍ��

�� 8OI�1LOVVRQ��-DQ�0DOXV]\QVNL��/RJLF��3URJUDPPLQJ�DQG�3URORJ���HG��
3UHYLRXVO\�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ��� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ� ɤɧɢɝɚ�� ±� Ɋɟɠɢɦ��



��

ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS���ZZZ�FV�XEEFOXM�UR�aFVDWRO�ORJBIXQN�SURORJ�1LOVRQ�
0DOXV]\QVNLB3URORJ�SGI��ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ���

�� 0D[�%UDPHU�� /RJLF� 3URJUDPPLQJ�ZLWK� 3URORJ�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟ�
ɫɭɪɫ@� ��� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ� ɤɧɢɝɚ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS����
DWKHQD�HFV�FVXV�HGX�aORJLFS�/RJLFB3URJB3URORJ�SGI��ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ���

�� Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɨɝɢɤɚ�ɢ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ��>ɗɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@����Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ�0DWK+HOS3ODQHW��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨ�
ɫɬɭɩɚ�� KWWS���PDWKKHOSSODQHW�FRP�VWDWLF�SKS"S PDWHPDWLFKHVND\D�ORJLND�L�
ORJLFKHVNR\H�SURJUDPPLURYDQL\H��ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ��

ϲ͘ ȿȽɗ�ɩɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ��������>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@����ɋɚɣɬ�ɉɨɥɹ�
ɤɨɜɚ� Ʉ�� ɘ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS���NSRO\DNRY�VSE�UX�VFKRRO�HJH�KWP���
ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ�

ɍȾɄ��������
ɉɨɩɨɜ�Ɏ�Ⱥ���Ⱥɧɭɮɪɢɟɜɚ�ɇ�ɘ�

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�

Ɏ�Ⱥ��ɉɨɩɨɜ��ɇ�ɘ��Ⱥɧɭɮɪɢɟɜɚ�
ȻɌɂ��ɝ��Ȼɢɣɫɤ�

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
�ɂȺɂɋ��ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ȼɍɁɨɜ�ɊɎ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɞ�
ɞɟɪɠɤɭ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�>���@��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɱɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ�
ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ��

ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɛɟɫ�
ɩɟɱɢɬɶ�ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ�ɂɋ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚɦɢ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ�
ɜɚɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɜ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ�ɦɨ�
ɞɟɥɶ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɨɛɭ�
ɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɫɛɨɪɚ�ɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɛɨɥɶɲɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɷɬɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɫ�
ɰɟɥɶɸ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɩɨɥɟɡɧɵɯ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɢ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�>���@��

Ȼɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ��ɱɟɦ�ɂȺɂɋ��ɞɥɹ�ɷɬɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɹɜ�
ɥɹɸɬɫɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɂɍɋ���ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɛɴ�
ɟɤɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɭɱɟɛɧɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��
ɜ�ɰɟɥɨɦ�>���@���

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ȼɍɁɚ�ɦɨɠɧɨ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɫɥɭ�
ɱɚɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɤɚɤ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��


