
���

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���Ɉɫɤɨɪɛɢɧ�ɇ�Ɇ��Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɵɛɨɪɚ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ����ɋɛɨɪɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�©Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɫɤɢɟ�ɱɬɟɧɢɹ�ɧɚ�Ⱥɥɬɚɟ��ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɵ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª��Ȼɚɪɧɚɭɥ�����±����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ��±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��
ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɥɬ�ɭɧ�ɬɚ��������±�ɋ�����±������

���Ȼɚɪɤɚɥɨɜ�ɋ�Ⱥ���ɇɨɜɢɤɨɜ�Ⱦ�Ⱥ���ɉɨɩɨɜ�ɋ�ɋ��ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɪɚɬɟ�
ɝɢɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɬɪɭɞɚ��ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�±�Ɇ��ɂɉɍ�ɊȺɇ��������±�����ɫ��

���Ȼɭɥɚɬɨɜ�Ƚ�Ⱥ���Ɇɚɧɢɱɟɜɚ�Ⱥ�ɋ���Ɉɫɤɨɪɛɢɧ�ɇ�Ɇ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��
ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɥɬ��ɍɧ�ɬɚ��������±�����ɫ��

ɍȾɄ���������������
ɉɥɹɫɤɢɧɚ�ɇ�ɂ�

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�
ɚɝɟɧɬɨɜ�ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�

ɫɟɬɟɜɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�

ɇ�ɂ��ɉɥɹɫɤɢɧɚ��
ɂɗɢɈɉɉ�ɋɈ�ɊȺɇ��ɇȽɍ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
�$IILODWLRQ�,'������������ɇȽɍ���ɝ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ�

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ� ɛɢɡɧɟɫɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɪɚɡɪɚ�
ɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɚɝɟɧ�
ɬɨɜ�±�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɨɜ��ȼ�ɞɨɤɥɚɞɟ�ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜɨ�
ɩɪɨɫɵ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɚɝɟɧɬɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɟɬɟ�
ɜɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɟɞɥɚ�
ɝɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɪɟɠɢɦɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ���

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɇɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɩɪɢɪɨɞ�
ɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�Ⱥɪɤɬɢɤɢ�ɢ�ȼɨɫɬɨɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜɨɡɪɨɫɥɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɵɞɟ�
ɥɟɧɢɹ�ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ȼɚɠɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɹɜɥɹ�
ɟɬɫɹ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɢ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɞɥɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ��ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��



���

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɦɟɝɚɩɪɨ�
ɟɤɬɚ��ɉɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ�ɤɚɪɬɵ�±� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟ�
ɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ�ɪɨɥɶ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɨɪ�
ɞɢɧɚɬɨɪɨɦ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ��ȼ�ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɤɨɨɪ�
ɞɢɧɚɰɢɢ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɫɪɨɤɢ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɟɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢ�
ɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɚɝɟɧɬɨɜ��ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɛɢɡ�
ɧɟɫɚ��ɤɨɦɩɚɧɢɣ���

Ʉɚɤ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɟ�
ɪɢɨɞɚ� ɟɝɨ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ� ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɣ� ɨɪɝɚɧ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ�
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɎ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ��ɩɭɬɟɦ�ɜɥɢ�
ɜɚɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɢ�ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ� �ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɢɦɭɥɨɜ�ɢ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�±�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ����

ɋɟɬɟɜɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɦɟɝɚɩɪɨ�
ɟɤɬɚ��ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɧɚɦɢ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɢɧɜɟ�
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɚɝɟɧɬɨɜ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɫɟɬɟɜɨɣ�ɦɨ�
ɞɟɥɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɬɪɚɡɢɬɶ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɟɡɟɪɜɵ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɤɚɤ�ɨɫɨɛɵɣ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�ɞɥɹ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɨɜ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ� ɜɥɚɫɬɢ��ɋ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɟɬɟɜɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ� ɪɟɲɚɸɬɫɹ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ���
9 ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɮɨɪɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɢ�ɤɨɪ�

ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ��ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ� ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ� ɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɦ� ɧɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��
ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ��
9 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ� ɜɵɛɨɪ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɞɥɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɢɥɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ���

ɋɟɬɟɜɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɤɚɤ�ɦɨɞɟɥɶ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɨ�ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɚ�ɨɬ�ɪɟɚɥɢɡɚ�
ɰɢɢ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�>���ɫ���@��Ɉɰɟɧɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɢ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�©ɤɚɥɟɧɞɚɪ�
ɧɵɯ� ɩɥɚɧɨɜª� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɭɬɢ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɦɟɝɚɩɪɨ�
ɟɤɬɚ�� ɪɟɡɟɪɜɨɜ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ���



���

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�±�ɚɝɟɧɬɨɜ�ɦɟ�
ɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɞɜɭɯ�ɜɢɞɨɜ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɹ��Ⱦɥɹ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɧɞɢɤɚ�
ɬɨɪɵ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɦɟɪ�ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɱɚɫɬɧɵɦɢ� ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ� �� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� ɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ���

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ���
¾ ɛɚɥɚɧɫ��ɢɥɢ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ�ɧɟɜɹɡɤɢ��ɫɩɪɨɫɚ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɢɧɜɟɫɬɢ�

ɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ� �ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ����
¾ ɛɚɥɚɧɫ� ɫɪɨɤɨɜ� ɜɜɨɞɚ� ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ�

ɧɵɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ���
¾ ɛɚɥɚɧɫ�ɫɩɪɨɫɚ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɪɚ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��
¾ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɪɟ�

ɫɭɪɫɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɫɪɨɤɢ�ɜɜɨɞɚ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ��ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�
ɩɪɨɟɤɬɚɯ���

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɩɨ�
ɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɤɚɤ�ɨɬɤɥɢɤ�ɭɱɚɫɬɧɢ�
ɤɨɜ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɫɬɚ�
ɜɨɤ�� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɩɨɲɥɢɧ�� ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ� ɢ� ɞɪ�� ɇɚ� ɢɯ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɡɨɧɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ��ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɩɪɢ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ�ɢ� ɭɫɥɨɜɢɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ�
ɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ��

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɧɨɝɨɲɚɝɨɜɨɣ��ɇɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɲɚɝɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢɧɞɢ�
ɤɚɬɨɪɨɜ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�
©ɩɨɞɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯª�ɩɭɬɟɣ�ɫɟɬɟɜɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ��
¾ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɧɟɜɹɡɨɤ�ɩɨ�ɪɟɫɭɪɫɚɦ��ɪɟɡɟɪɜɵ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɪɟɚ�

ɥɢɡɚɰɢɢ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
¾ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ�� ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɟ�

ɫɪɨɤɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ��ɢ�©ɭɡɤɢɟ�ɦɟɫɬɚª���
ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɲɚɝ�±�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧ�

ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ��Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɨɛɴɟɦɵ�ɪɟɫɭɪ�
ɫɨɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ�ɢɯ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�
ɫɪɨɤɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�
ɛɚɡɨɜɚɹ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɫɨɝɥɚɫɨ�
ɜɚɧɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ� ɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ���



���

ɇɚ�ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ�ɦɟɯɚɧɢɡ�
ɦɨɜ�ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɉɪɨɟɤɬɵ��ɧɟ�ɩɨɩɚɜɲɢɟ�ɜ�ɛɚɡɨɜɭɸ�ɫɨɜɨ�
ɤɭɩɧɨɫɬɶ�� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ� ɞɢɚɥɨɝɚ� ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ� ɨɪɝɚɧɚ� ɫ�
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ� ɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ�
ɫɬɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɢ�ɞɪ����
Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɜɵɹɜɥɹɟɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�
ɢ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ�� ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɢ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɎ�ɩɨ�ɧɨɪ�
ɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɪɟ�
ɠɢɦɨɜ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɢ�ɞɪ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢɧɞɢɤɚɬɨ�
ɪɨɜ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ�ɦɧɨ�
ɠɟɫɬɜɨ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
ɚɝɟɧɬɨɜ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɧɚ�ɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɢ�ɫɪɨɤɢ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɫɟɬɟɜɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɨɬɤɥɢɤɚ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɚ�
9 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬ� ɢ�� ɤɚɤ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��

ɫɪɨɤɨɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ���
9 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɝɪɚɮɚ��ɧɚ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɜɵɛɢɪɚ�

ɸɬɫɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ�ɩɪɢɛɵɥɶ����
Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɣ� ɨɪɝɚɧ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɝɨɫɭɞɚɪ�

ɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɭɸɳɢɣ� ɟɣ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ� ɪɟɠɢɦ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɦɧɨɝɨɲɚɝɨɜɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɫɨɝɥɚ�
ɫɨɜɚɧɢɹ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ� ɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɫɟɯ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�±�ɦɚɪɲɪɭɬɧɚɹ�ɤɚɪɬɚ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɢ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɩɥɚɧ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɟɝɨ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�� ɤɚɤ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ�ɢ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɧɫɬɢ�
ɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɚɝɟɧɬɨɜ� ɩɨ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɰɟɥɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɜ�ɡɚɞɚɧɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ���

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���Ƚɢɦɚɞɢ�ɗ�ɏ��Ƚɨɧɱɚɪɨɜ�ȿ�ɇ��Ɂɚɥɸɛɨɜɫɤɢɣ�ȼ�ȼ���ɉɥɹɫɤɢɧɚ�ɇ�ɂ���ɏɚ�
ɪɢɬɨɧɨɜɚ�ȼ�ɇ��Ɉ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɪɟ�
ɫɭɪɫɧɨ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ȼɨɫɬɨɱɧɨ�ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨ�
ɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɇȽɍ��ɋɟɪɢɹ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��ɦɟɯɚɧɢɤɚ��ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɬɢɤɚ��ʋ����������ɫ���±�����


