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Ɉɬɜɟɬ�������
ɇɚ�ɡɚɞɚɱɚɯ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɨ�ɚɧɚɥɨɝɢɢ�ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɡɚ�

ɱɟɬɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�©ɍɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɜ�ɰɟɥɵɯ�ɱɢɫɥɚɯª�

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ

���Ƚɥɭɯɨɜɚ�Ɉ�ɘ���ɋɚɮɨɧɨɜɚ�ȼ�ɘ��ɇɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚ�
ɬɢɤɟ��ɩɪɢɟɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ��6DDUEU�FNHQ��������± ���ɫ�

���ȿɩɢɲɟɜɚ�Ɉ�Ȼ���Ʉɪɭɩɢɱ�ȼ�ɂ��ɍɱɢɬɶ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɭɱɢɬɶɫɹ�ɦɚɬɟɦɚ�
ɬɢɤɟ��± Ɇ���ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ��������± ����ɫ�

ɍȾɄ�������
Ƚɭɬɚɪɨɜɚ�ɂ�ȼ���ɋɚɠɟɧɨɤɜɚ�ȿ�ȼ�

ɗɥɟɦɟɧɬɵ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɭɡɚ

ɂ�ȼ��Ƚɭɬɚɪɨɜɚ��ȿ�ȼ��ɋɚɠɟɧɤɨɜɚ�
ɇȽɍɗɍ��ɝ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ȼ�ɧɚɲɟ�ɜɪɟɦɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�ɤɚɤ�ɭɱɟɛɧɚɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɩɪɨɱɧɨ�ɞɟɪɠɢɬ�ɫɜɨɢ�
ɩɨɡɢɰɢɢ�ɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɥɚɧɚɯ�ɤɚɤ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ�ɢ�
ɡɚɤɨɧɵ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɥɟɬ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜ�

ɟɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ��ɤ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɧɟ�ɢɫɱɟɡɚɸɬ��
ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ� ɜ�

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɠɟɥɚɬɶ�ɥɭɱɲɟɝɨ��ɂɬɨɝɢ�ȿȽɗ������ɝɨɞɚ�ɜɵ�
ɹɜɥɹɸɬ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��



���

��ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɛɚɡɨɜɨɣ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
��ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�
��ɧɟɭɦɟɧɢɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɚɧɚɥɢɡ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɢɫɤɚɬɶ�ɩɭɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɩɪɢɦɟ�

ɧɹɬɶ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
��ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ��ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɢ�ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɫɨɛ�

ɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ� >�@
ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɚɭɱɢɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɦɚɬɟ�
ɦɚɬɢɤɟ�ɧɚ�ɞɨɥɠɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɥɨɠɧɨ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɤɨɝɞɚ�ɞɨɥɹ�
ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ�ɱɚɫɨɜ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɞɟɬ�ɩɨɢɫɤ�ɧɨɜɵɯ�
ɮɨɪɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ�ɷɬɨ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�

ɇɚ�ɫɚɣɬɟ�©ȼɢɤɢɩɟɞɢɹª�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ©ɋɦɟ�
ɲɚɧɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�± ɷɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɢɣ�ɨɛɭɱɟ�
ɧɢɟ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɥɢɰɨɦ�ɤ�ɥɢɰɭ��ɫ�ɨɧɥɚɣɧ�ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ�ɢ�ɩɪɟɞɩɨ�
ɥɚɝɚɸɳɢɣ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɭɱɟɧɢɤɨɦ� ɩɭɬɢ�� ɜɪɟ�
ɦɟɧɢ��ɦɟɫɬɚ ɢ�ɬɟɦɩɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ�ɨɩɵɬɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫ�
ɭɱɢɬɟɥɟɦ�ɢ�ɨɧɥɚɣɧª��

ɋɦɟɲɚɧɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɫɨɱɟɬɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɢ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɋ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ��
ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɞɚɟɬ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ�ɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɦɧɨɝɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɫɬɟɣ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ȼɫɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�ɡɚ�
ɧɹɬɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟɦ��ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ��ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ�ɨɛɪɚɬ�
ɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɨɬ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɋ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫɦɟɲɚɧ�
ɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɛɨɥɶɲɟ�ɝɢɛɤɨɫɬɢ��ɫɜɨɛɨɞɵ��ɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ� ɢɦɟɟɬ� ɛɨɥɶɲɟ�
ɫɜɨɛɨɞɵ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ�ɨɛɭ�
ɱɟɧɢɟ� ɞɚɟɬ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ�ɛɨɥɶɲɟ� ɝɢɛɤɨɫɬɢ�ɢ� ɫɜɨɛɨɞɵ� ɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɟ� ɢ�
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ�� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ� ɢɦɟɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɨɧɥɚɣɧ�ɬɟ�
ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ�ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ�ɞɚɠɟ�ɢɬɨɝɨɜɵɣ�ɬɟɫɬ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɫɟɦɟɫɬɪɚ��
Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɢɦɟɟɬ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɢɦɟɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɚɞ�ɫɜɨɢɦɢ�
ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ�ɢɡ�ɥɸɛɨɝɨ�ɦɟɫɬɚ��ɧɟ�ɩɪɢɯɨɞɹ�ɜ�ɤɥɚɫɫ��>�@

ɉɪɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ� ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɜ ɪɚɛɨɬɭ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɟɦɵ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɟɪɟɞ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ� ɜɫɬɚɟɬ� ɜɨɩɪɨɫ�� ɱɟɦ�
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ"

ȼ�ɧɚɲɟɦ�ɜɭɡɟ�ɟɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɨɪɬɚɥ� ɧɚ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ�0RRGOH�
0RRGOH ± ɷɬɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɢɦɵɦ�ɫɚɣɬɚ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɪɚɡ�
ɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ� ɞɥɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɨɧɥɚɣɧ� ɤɭɪɫɨɜ�� ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɲɢɪɨɱɚɣɲɢɦ�
ɧɚɛɨɪɨɦ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɨɛɭɱɟ�



���

ɧɢɹ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɫɪɟɞɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�± ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɨɩɰɢɢ�ɮɨɪɦɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ��ɨɛɳɟɧɢɹ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�

ɉɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɷɬɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��
ɧɨ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ� ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ� ɧɚ� ɷɬɨɦ� ɩɭɬɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ�� ɜ
ɧɚɲɟɦ� ɜɭɡɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ� ɩɨɥɧɵɣ� ɤɭɪɫ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɤɪɨɦɟ�
ɬɨɝɨ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ�ɤɭɪɫ�ɟɳɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ�

Ɉɞɧɚɤɨ�� ɟɫɬɶ� ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ�� ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ
ɤɨɦɩɚɧɢɢ�©*RRJOHª��Ʉɪɨɦɟ�ɨɛɵɱɧɨɝɨ�ɩɨɢɫɤɚ��ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɰɟ�
ɥɵɣ�ɪɹɞ�ɞɪɭɝɢɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɟɛ�
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ�ɨɬ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɥɢɲɶ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɛɪɚɭɡɟɪɚ�ɢ�
ɜɵɯɨɞɚ� ɜ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��*RRJOH�Ɏɨɪɦɵ�± ɷɬɨ� ɭɞɨɛɧɵɣ� ɢɧɫɬɪɭ�
ɦɟɧɬ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɥɟɝɤɨ�ɢ�ɛɵɫɬɪɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɨɩɪɨɫɵ��
ɚɧɤɟɬɵ��ɬɟɫɬɵ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɡɧɚɧɢɣ� ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɪɬɢɧɨɤ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɜɤɥɸɱɚɬɶ� ɜ� ɬɟɫɬɨɜɵɟ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɥɸɛɵɟ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɮɨɪ�
ɦɭɥɵ�� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ� ɨɬɜɟɬɨɜ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ�
ɬɟɥɸ� ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɜ� ɭɞɨɛɧɨɟ� ɞɥɹ� ɧɟɝɨ� ɜɪɟɦɹ�� ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ� ɞɚɬɭ�
ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɪɟɫɭɪɫ��ɭɜɢɞɟɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɛɭ�
ɱɚɸɳɢɯɫɹ�� *RRJOH� Ɏɨɪɦɵ� ɫɨɛɢɪɚɸɬ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ�ɩɨ�ɨɬɜɟɬɚɦ� ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɛɪɚɛɚ�
ɬɵɜɚɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɦɨɠɧɨ�ɫɪɚɡɭ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ�ɤ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɨɜ� Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɫɫɵɥɤɭ�ɧɚ�*RRJOH ɮɨɪɦɭ�ɦɨɠɧɨ�ɥɟɝɤɨ�ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ�ɩɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ��ɜɵɥɨɠɢɬɶ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɹɯ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɜɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�ɥɸ�
ɛɨɣ�ɞɪɭɝɨɣ�ɨɧɥɚɣɧ�ɤɭɪɫ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɧɚ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ�0RRGOH�

ȼ�����������ɭɱɟɛɧɨɦ�ɝɨɞɭ�ɦɵ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ�ɫɟɪɢɸ�ɬɟɫɬɨɜ�ɩɨ�ɤɭɪɫɭ�
©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚª�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�*RRJOH Ɏɨɪɦ��ȼ�ɫɜɨɢ�ɬɟɫɬɵ�ɦɵ�ɜɤɥɸ�
ɱɚɥɢ ɡɚɞɚɧɢɹ�

�� ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�ɢ�ɬɟɨɪɟɦ��
�� ɧɚ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ��ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
�� ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɦɟɧɢɣ� ɧɚɜɵɤɨɜ�

ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɡɧɚɧɢɣ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɡɚɞɚɧɢɹ�ɨɬ�
ɤɪɵɬɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɫ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɦɢ�ɫɥɨɜ��ɡɚɞɚɧɢɹ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�
ɱɢɫɥɨɦ�ɨɬɜɟɬɨɜ��ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ� ɡɚɞɚɧɢɹ�ɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ��ɋ ɰɟɥɶɸ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɩɪɚɤɬɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɡɚɞɚɧɢɹ�ɡɚɤɪɵɬɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɫ�ɞɜɭɦɹ�ɢɥɢ�ɬɪɟɦɹ�
ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ�ɨɬɜɟɬɨɜ ɢɥɢ�ɜɨɨɛɳɟ�ɛɟɡ�ɨɬɜɟɬɚ�

Ɍɟɫɬɨɜɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ� ɮɨɪɦɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɡɧɚɧɢɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɧɟ�ɬɪɚɬɹ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�ɨɱɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ��ɩɫɢɯɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɦɟɧɶɲɟ�ɧɚɝɪɭɠɚɟɬ�ɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɉɪɢ�ɩɨ�
ɫɬɨɹɧɧɨɣ� ɬɟɫɬɨɜɨɣ� ɩɪɨɜɟɪɤɟ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɩɨɥɟɡɧɚɹ� ɩɪɢɜɵɱɤɚ� ɱɢɬɚɬɶ�



���

ɤɨɧɫɩɟɤɬɵ�ɥɟɤɰɢɣ ɢ�ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ��ɜɧɢɤɚɬɶ�ɜ�ɢɯ�ɫɨ�
ɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɚ�ɧɟ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɤ�ɧɢɦ�ɨɬ�ɫɥɭɱɚɹ�ɤ�ɫɥɭɱɚɸ�

Ɉɬɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ� ɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɷɥɟɦɟɧɬ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ��
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ� ɜɪɟɦɹ� ɞɥɹ� ɨɬɜɟɬɚ� ɧɚ� ɬɟɫɬ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�
*RRJOH Ɏɨɪɦ��ɛɨɥɶɲɨɣ�ɫɩɢɫɨɤ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɪɚɡɧɵɯ�ɩɨ�ɮɨɪɦɟ�ɢ�ɨɯɜɚɬɵɜɚ�
ɸɳɢɯ�ɜɟɫɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɨ�ɬɟɦɟ��ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɨɜ�ɬɟɫɬɚ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɯɨɬɹ�ɬɟɫɬɵ�ɧɟɥɶɡɹ�ɞɟɥɚɬɶ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢɫɱɟɪɩɵɜɚ�
ɸɳɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɥɸɛɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɨɧɢ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɭɫɬɧɨɝɨ� ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɦɵ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɮɨɪɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ± ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɭɛɟɠɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� Ɍɚɤɚɹ�
ɮɨɪɦɚ ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɡɚɪɚɧɟɟ� ɜɵɹɜɢɬɶ� ɫɥɚɛɵɟ� ɦɟɫɬɚ�� ɩɨɫɥɟ� ɱɟɝɨ�
ɦɨɠɧɨ�ɭɞɟɥɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�
ɢɧɵɯ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ��ɞɚɜɚɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɤ�ɡɚɱɟɬɭ��
ɷɤɡɚɦɟɧɭ� ȼ�ɰɟɥɨɦ��ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɧɚɧɢɣ� ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɛɨɥɟɟ�ɜɵɝɨɞɧɨ�ɫ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɱɟɦ�ɭɫɬɧɵɟ�ɢɥɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɚ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�*RRJOH Ɏɨɪɦ� ɞɟɥɚɸɬ� ɷɬɨɬ� ɦɟɬɨɞ� ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ� ɞɥɹ� ɥɸɛɨɝɨ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ

�� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɷɤ�
ɡɚɦɟɧɚ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�� KWWS���JFUR�QLRV�UX�V\VWHP�ILOHV�PHWRG
BVERUQLNBHJHB�����SGI

���Ʌɨɝɢɧɨɜɚ�Ⱥ��ȼ��ɋɦɟɲɚɧɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�
ɢ�ɨɩɚɫɟɧɢɹ����Ɇɨɥɨɞɨɣ�ɭɱɟɧɵɣ��± ������± ʋ���± ɋ�����±����

ɍȾɄ������
Ⱦɟɝɬɟɪɟɜɚ�Ɋ�ȼ���Ʉɚɣɝɨɪɨɞɨɜɚ�ȼ�Ɇ�

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ�
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɧɚ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ�ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ

Ɋ�ȼ��Ⱦɟɝɬɟɪɟɜɚ��ȼ�Ɇ��Ʉɚɣɝɨɪɨɞɨɜɚ�
ȺɥɬȽɌɍ�ɢɦ��ɂ�ɂ��ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ�ɱɢɫɥɨ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɚɛɢ�
ɬɭɪɢɟɧɬɨɜ��ɠɟɥɚɸɳɢɯ�ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɜɭɡɚɯ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɩɨ�
ɹɜɢɥɚɫɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ�ɤ�ɬɟɦ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɢɯ�ɠɞɭɬ�ɩɪɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ��ɂ�ɷɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɫɚɦɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��ɧɨ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɭɫɫɤɢɟ�ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ�
ɨɛɵɱɧɨ�ɫɞɚɸɬ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��ɮɢɡɢɤɚ��ɛɢɨɥɨɝɢɹ��ɯɢɦɢɹ�


