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ɉɟɪɜɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ȺɋɍɌɉ��
ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɟ�ɱɚɫɬɨ�ɪɨɥɶ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ��ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶ�
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ɗɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɛɵɥɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɞɜɭɦɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ�� ɤɪɨɫɫ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɦɢɤɪɨ��ɢ�ɦɢɧɢ�ɗȼɆ��ɤɪɨɫɫ��ɚɫɫɟɦɛɥɟɪ�ɫ�ɦɧɟɦɨɤɨɞɚ�Ɇ�
�����ɞɥɹ�ɗȼɆ�ȻɗɋɆ����ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ȾɂȺɅɗɆ��ɢɧɫɬɪɭ�
ɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɍɄɅȺȾ��ɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɟɧɞɚɯ��ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɰɟɥɟ�
ɜɵɯ�ɗȼɆ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɍɄɅȺȾ��>���@��

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɚɧɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɩɪɨ�
ɞɨɥɠɚɸɬɫɹ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɢ�ɉɈ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢɧɬɟ�
ɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɣ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶ�
ɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɞɥɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ȺɋɍɌɉ�
ɫɩɟɰɯɢɦɢɢ�ɢ�ɟɝɨ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚ�
ɬɨɪɨɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�>���@���

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɬɥɚɞɤɢ�ɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɉɈ�ȺɋɍɌɉ�ɧɚ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ�
ɬɚɥɶɧɨɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ� ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɪɟ�
ɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɞɥɹ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ� ɨɩɚɫɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�� ɞɥɹ� ɢɯ� ɨɬ�
ɥɚɞɤɢ�ɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɨɬɥɚɞɨɱɧɵɟ�ɫɬɟɧɞɵ��ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɟ�
ɫɪɟɞɭ�ɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɟɦ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɫɢɝɧɚɥɵ��
ɲɢɪɨɤɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ�ɷɦɭɥɹɰɢɢ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɫɨɡɞɚɜɚɟ�
ɦɨɝɨ�ɉɈ��Ⱦɚɧɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɫɥɨɠɧɵɦɢ�ɢ� ɢɦɢɬɢ�
ɪɭɸɬ�ɪɟɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟɫɹ�ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
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ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɞɥɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜɚɤɭɭɦɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɥɢɜɚ��ɫɥɢɜɚ���ɢɦɟɸɳɟɝɨ�
ɦɟɫɬɨ�ɩɪɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��ɜ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɧɨ�ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɯɟɦɟ��ȺɌɋ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɨɞɧɢ�ɢ�ɬɟ�ɠɟ�ɤɨɦɦɭ�
ɧɢɤɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ��ɚɜ�
ɬɨɪɚɦɢ� ɫɨɡɞɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɢɦɢɬɚɰɢɢ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ� ɝɚɡɨɜɨɡɞɭɲɧɵɯ� �ɜɨɡ�
ɞɭɯ��ɚɡɨɬ��ɭɝɥɟɤɢɫɥɵɣ�ɝɚɡ��ɜɚɤɭɭɦ��ɫɦɟɫɟɣ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ��
Ⱦɚɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ�
ɰɢɣ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɣ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɡɚɩɨɪɧɨɣ� ɚɪɦɚɬɭɪɵ��
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ� ɤɚɤ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ�� ɬɚɤ� ɢ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɦɵɯ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ��
Ɇɧɟɦɨɫɯɟɦɚ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ��ɢɦɢɬɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ��
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ����

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɇɧɟɦɨɫɯɟɦɵ�ɢɦɢɬɢɪɭɟɦɵɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��
ɝɚɡɨɜɨɡɞɭɲɧɵɯ�ɫɦɟɫɟɣ�

Ɉɬɥɚɞɤɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɦɨɞɭɥɹ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɪɹɞ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ�ɜ�ȺɌɋ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɤɨɧ�
ɮɢɝɭɪɚɰɢɸ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ� ɡɚ�
ɫɱɟɬ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ� ɤɚɤ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ�� ɬɚɤ� ɢ�
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɡɚɩɨɪɧɨɣ�ɚɪɦɚɬɭɪɵ��

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɪɟɧɢɧɝɚ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�ɫɩɟɰɯɢɦɢɢ� ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɫɩɟɰɯɢɦɢɢ�ȺɈ�©Ɏɇɉɐ�©Ⱥɥ�
ɬɚɣª�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫ�
ɫɨɜ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ� ɭɫɥɨɜɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ�
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ɚɜɚɪɢɣɧɵɦ�ɪɟɠɢɦɚɦ�ɪɚɛɨɬɵ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɫ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ� ɪɚɡɥɢɱ�
ɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɬɹɠɟɫɬɢ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɫɛɨɹ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɢɥɢ� ɨɲɢɛɤɢ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɢ�
ɧɟɫɭɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɭɝɪɨɡɭ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɥɸɞɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɢɫɤ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɩɨɬɟɪɶ�ɢ�ɭɳɟɪɛɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɟ�>���@�

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�� ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ��
ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��

��ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ��ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɚɹ�ɪɚɛɨɬɭ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��
�� ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɣ� ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ�� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɫ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɶɸ��
��ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɦɟɫɬɨ��ȺɊɆ��ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ��
ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɨɞɟ�

ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɪɨɳɟ� ɜɫɟɝɨ� ɪɚɡɪɚ�
ɛɨɬɤɭ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɚɤɟ�
ɬɨɜ�� Ɇɨɞɟɥɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ��

��ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɵɦɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ��
��ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɨɬɪɚɠɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɬɟɯɧɨ�
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