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ɍȾɄ�����
ɒɟɜɱɟɧɤɨ�Ⱥ�ɋ���ɏɢɦɨɱɤɢɧɚ�ɇ�Ⱦ�

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɚɤɟɬɚ�
©Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɞɚɧɧɵɯª�

Ⱥ�ɋ��ɒɟɜɱɟɧɤɨ��ɇ�Ⱦ��ɏɢɦɨɱɤɢɧɚ�
Ɋɭɛɰɨɜɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ��ɮɢɥɢɚɥ��ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ɋɭɛɰɨɜɫɤ�

ɂɡɭɱɟɧɢɟ� ɬɟɨɪɢɢ� ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɥɸɛɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɥɢ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� Ⱦɥɹ� ɞɨ�
ɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ��

Ȼɨɥɶɲɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɷɬɨɦɭ� ɜɨɩɪɨɫɭ� ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɜ� Ɋɭɛɰɨɜɫɤɨɦ� ɢɧɫɬɢ�
ɬɭɬɟ��ɮɢɥɢɚɥɟ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɤɨɪ�
ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɪɚɡɞɟɥɨɦ�ɛɨɥɶ�
ɲɢɧɫɬɜɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��©ɗɤɨɧɨɦɟɬ�
ɪɢɤɚª��©ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɞɚɧɧɵɯª��©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɜ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢª��©Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ�
ɜɚɧɢɟª��©ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚª��©ɉɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚª��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɫɨɜɪɟ�
ɦɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɫɬɚɬɢɫɬɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɚɤɟɬɚ�ɞɥɹ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɣ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɪɚɡɥɢɱ�
ɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɮɨɧɞɚ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨ�
ɜɟɪɤɢ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ��

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɞɚɧɧɵɯ��

ɐɟɥɶɸ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɚɤɟɬɚ�
©Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɞɚɧɧɵɯª��



���

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɚɤɟɬ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ��
± ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɮɨɧɞɨɜ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��
± ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ�ɢ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
± ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɞɧɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɢ�

ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��
± ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��
± ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ�ɨɞɧɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��
± ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɨɞɧɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɢ�ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɪɟ�

ɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��
± ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�06�([FHO��
Ⱦɥɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɚɤɟɬɚ� ɜɵɛɪɚɧɚ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�

ɫɪɟɞɚ�0LFURVRIW�9LVXDO�6WXGLR��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɹɡɵɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɵ�
ɛɪɚɧ�ɨɛɴɟɤɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɹɡɵɤ�ɋ���ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɚɤɟ�ɪɚɡɪɚ�
ɛɨɬɚɧ� ɫ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ� ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� :LQGRZV�
)RUPV�>�@��

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɦɟɧɸ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ��
ɩɭɧɤɬɨɜ�� ©Ɏɚɣɥª�� ©Ⱥɧɚɥɢɡª�� ©ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɚɛɥɢɰɵª�� ©Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟ�
ɫɤɢɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥª��©ɇɚɫɬɪɨɣɤɢª��©Ɉɤɧɨª��©ɉɨɦɨɳɶª��ɪɢɫɭɧɨɤ����

ɉɭɧɤɬ� ɦɟɧɸ� ©Ⱥɧɚɥɢɡª� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɩɚɪɧɨɣ�ɢ�ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɣ��ɇɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�
ɮɨɪɦɚ�©Ⱥɧɚɥɢɡ�ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢª��

ȼɤɥɚɞɤɚ�©ɉɚɪɚɦɟɬɪɵª�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɜɜɨɞɚ�ɢɫɯɨɞɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�
ɜɵɛɨɪɚ�ɜɢɞɚ�ɦɨɞɟɥɢ��

ȼɤɥɚɞɤɚ�©�ɣ�ɷɬɚɩª�±�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɵ��
ȼɤɥɚɞɤɚ�©�ɣ�ɷɬɚɩª�±�ɞɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɧɚɱɢ�

ɦɨɫɬɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢª��Ɂɞɟɫɶ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�ɬɨɱɟɱ�
ɧɵɟ�ɢ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�
ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ�ɨɲɢɛɤɚ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ�ɤɨɷɮ�
ɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɧɚɣɞɟɧ�
ɧɵɯ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ��ɪɢɫɭɧɨɤ������

ȼɤɥɚɞɤɚ� ©�ɣ� ɷɬɚɩª� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɩɪɨɜɟɪɤɭ� ɨɛɳɟɝɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɢª�� Ɉɧɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ��



���

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ�� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ�
ɤɪɢɬɟɪɢɣ�Ɏɢɲɟɪɚ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɨɛɳɟɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ���

ȼɤɥɚɞɤɚ�©�ɣ�ɷɬɚɩª�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɩɨɫɵ�
ɥɨɤ�ɆɇɄ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ�Ⱦɚɪɛɢɧɚ�ɍɨɬɫɨɧɚ�ɢ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɧɚɥɢɱɢɟ�
ɚɜɬɨɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ���

ȼɤɥɚɞɤɚ� ©�ɣ� ɷɬɚɩª� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ� ɬɨɱɟɱɧɨɝɨ� ɢ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɩɨ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɏɨɪɦɚ�©Ⱥɧɚɥɢɡ�ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢª�

ɉɭɧɤɬ�ɦɟɧɸ�©ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɚɛɥɢɰɵª�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɬɚɛɥɢɰɵ�©Ɋɚɫɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɢɟ� ɋɬɶɸɞɟɧɬɚª�� ©Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� Ɏɢɲɟɪɚª�� ©Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��
Ⱦɚɪɛɢɧɚ�ɍɨɬɫɨɧɚª��

ɉɭɧɤɬ� ɦɟɧɸ� ©Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥª� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�
ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�>�@��
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