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ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɜɨɡ�
ɜɪɚɬɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɤɨɝɞɚ�ɚɝɟɧɬɚɦɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚ�
ɦɟɬɪɨɜ�ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ�ɢɡ�ɪɚɡɧɵɯ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

���Ⱥɥɝɚɡɢɧ�Ƚ�ɂ���Ⱥɥɝɚɡɢɧɚ�Ⱦ�Ƚ��Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɜ�ɦɨɞɟɥɢ�
ɒɬɚɤɟɥɶɛɟɪɝɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɟɩɨɥɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ����Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɤɚ�ɢ�ɬɟɥɟ�
ɦɟɯɚɧɢɤɚ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±�����

���Ɇɚɪɤɭɲɟɜɢɱ�Ⱥ�ɂ��ȼɨɡɜɪɚɬɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ�
ɥɟɤɰɢɢ�ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��±�Ɇ���ɇɚɭɤɚ��������±����ɫ��

���Ƚɥɭɯɨɜ�Ɇ�Ɇ���ȿɥɢɡɚɪɨɜ�ȼ�ɉ���ɇɟɱɚɟɜ�Ⱥ�Ⱥ��Ⱥɥɝɟɛɪɚ��Ɍ����±�Ɇ���Ƚɟ�
ɥɢɨɫ�ȺɊȼ��������±�����ɫ��

ɍȾɄ��������
Ⱥɧɚɮɢɹ�ɉ�ȿ���Ⱥɥɝɚɡɢɧ�Ƚ�ɂ���Ɍɥɟɛɚɥɞɢɧɨɜɚ�Ⱥ�ɋ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�

ɉ�ȿ��Ⱥɧɚɮɢɹ�����Ƚ�ɂ��Ⱥɥɝɚɡɢɧ���Ⱥ�ɋ��Ɍɥɟɛɚɥɞɢɧɨɜɚ�
�ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ���ȼɄȽɍ�ɢɦ��ɋ�Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜɚ���

ɝ��ɍɫɬɶ�Ʉɚɦɟɧɚɝɨɪɫɤ�

ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ�
ɧɵɟ�ɜ�ɧɢɯ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�±�ɷɬɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɩɪɨɝɧɨ�
ɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɥɢ� ɮɢɥɶɬɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɜɵɛɨɪɨɦ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɨɛɥɚɫɬɹɯ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�ɮɢɥɶɦɵ�� ɦɭɡɵɤɭ�� ɧɨɜɨɫɬɢ�� ɤɧɢɝɢ�� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɫɬɚɬɶɢ��
ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ�ɡɚɩɪɨɫɵ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɬɟɝɢ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚ�
ɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɡɦɟɧɢɥɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɟɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɯ�
ɜɟɛɫɚɣɬɨɜ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ��ȼɦɟɫɬɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɬɚɬɢɱɟ�
ɫɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɤɨɝɞɚ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ� ɢɳɭɬ� ɢ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɩɨɤɭɩɚɸɬ�



���

ɩɪɨɞɭɤɬɵ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɢɧɬɟɪɚɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɫɬɟɣ�� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɧɟɡɚɜɢ�
ɫɢɦɨ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɟɝɨ�ɩɪɨɲɥɵɯ�ɩɨ�
ɤɭɩɨɤ�ɢ�ɩɨɢɫɤɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�

Ȼɚɡɨɜɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ��ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ�
�FROODERUDWLYH�ILOWHULQJ��ɢ�ɤɨɧɬɟɧɬɧɚɹ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ��FRQWHQW�EDVHG�ILOWHULQJ���
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ��>�@��

Ʉɨɥɥɚɛɨɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ� ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�� ɨɫɧɨ�
ɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɗɬɚ�ɦɨ�
ɞɟɥɶ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɚɧ�
ɧɨɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɢɥɢ��ɱɬɨ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɪɭ�
ɝɢɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɫɨ�ɫɯɨɞɧɵɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ��ȼ�ɬɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�
ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɨɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɡɧɚɧɢɟ�ɨ�ɝɪɭɩɩɟ� �JURXS�NQRZOHGJH��ɞɥɹ�
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɞɨɛɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɉɨ�ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɭ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ� ɧɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɢ� ɧɚ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ� �ɦɟɬɨɞɨɦ� ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�� ɬɟɯ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ�ɫɯɨɠɢɟ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɲɚɛ�
ɥɨɧɵ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�>�@��

Ʉɨɧɬɟɧɬɧɚɹ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɸ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɜɟ�
ɞɟɧɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɷɬɨɬ�ɩɨɞɯɨɞ�ɦɨɠɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɪɟɬɪɨ�
ɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚɯ��ɤɚɤɢɟ�ɛɥɨɝɢ�ɱɢɬɚɟɬ�ɩɨɥɶɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɷɬɢɯ� ɛɥɨɝɨɜ��� ȿɫɥɢ� ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɨɛɵɱɧɨ�ɱɢɬɚɟɬ�ɫɬɚɬɶɢ�ɨ�/LQX[�ɢɥɢ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ�ɜ�
ɛɥɨɝɚɯ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɬɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɧɚɹ�
ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɷɬɭ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɞɥɹ�
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɚ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɚ�ɜ�ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɞɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ� �ɫɬɚɬɶɢ� ɜ� ɛɥɨɝɚɯ� ɩɨ�
/LQX[�ɢɥɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɛɥɨɝɚɯ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟ�
ɧɢɹ���ɗɬɨɬ�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�ɜ�ɪɭɱɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�ɢɥɢ�ɢɡɜɥɟ�
ɱɟɧ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɨɞɨɛɢɹ�>���@��

ȼ�ɨɛɨɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɷɬɨɬ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɢɦɟɟɬ�ɞɜɚ�ɲɚɝɚ��
�� ɍɡɧɚɣɬɟ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ���ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɛɚɡɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨ�

ɯɨɠɢ�ɧɚ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ���ɷɥɟɦɟɧɬɚ��
�� Ɉɰɟɧɢɬɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ���ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ��

ɤɚɤɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɜɵ�ɛɵ�ɞɚɥɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɨɛ�
ɳɢɣ�ɜɟɫ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɩɨɯɨɠɢ�ɧɚ�ɷɬɨɬ��



���

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��ɂɡ�
ɜɟɫɬɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɣ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɟ�1HWIOL[�SUL]H��ɧɚɝɥɹɞɧɨ�ɞɟɦɨɧ�
ɫɬɪɢɪɭɟɬ�� ɱɬɨ� ɜ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɧɵ�ɫɚɦɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ��ɉɨɥɭɱɚɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɪɚɡ�
ɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨ�
ɜɚɧ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ�� ɢ� ɨɬ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ� ɜ�
ɞɚɧɧɵɯ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɩɪɢɲɥɢ�ɢɡ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ�ɨɛɭ�
ɱɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɩɨɞɨɛɥɚɫɬɶ�ɢɫɤɭɫ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ���ɤɨɬɨɪɚɹ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�>����@��

Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɹ�ɉɢɪɫɨɧɚ��ɋɯɨɞɫɬɜɨ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ��ɢ�ɢɯ�
ɚɬɪɢɛɭɬɚɦɢ��ɬɚɤɢɦɢ�ɤɚɤ�ɫɬɚɬɶɢ��ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɟ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ�ɛɥɨɝɨɜ��ɦɨ�
ɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɬɨɱɧɨ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬ��ɧ��ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ�ɉɢɪɫɨɧɚ��ɗɬɨɬ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɢɡɦɟɪɹɟɬ�ɥɢɧɟɣɧɭɸ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�
�ɢɥɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ��ɤɚɤ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɢɯ�ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɧ�ɧɟ�ɜɵɱɢɫ�
ɥɹɟɬ�ɷɬɭ�ɦɟɪɭ�ɩɨ�ɜɫɟɣ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɗɬɭ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɬɮɢɥɶɬɪɨɜɚɬɶ� ɞɨ�ɛɥɢɡɤɢɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɜɵɫɨɤɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɫɯɨɞɫɬɜɚ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɱɬɟɧɢɟ�ɫɯɨ�
ɠɢɯ� ɛɥɨɝɨɜ�� Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɹ� ɉɢɪɫɨɧɚ�ɲɢɪɨɤɨ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɟɫɶɦɚ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ� ɜ�
ɫɮɟɪɟ�ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�>�@��

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ�±�ɷɬɨ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ�ɬ��ɧ��©ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɝɨ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹª� �XQVXSHUYLVHG� OHDUQLQJ��� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ� ɜɵɹɜɢɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɜ�
ɪɹɞɚɯ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ��ɢɥɢ�ɧɟɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɞɚɧɧɵɯ��ȼ�
ɨɛɳɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɬɚɤɨɣ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɫɯɨɞɫɬɜɚ�ɦɟɠɞɭ�
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɟɠɞɭ�ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ�ɛɥɨɝɚ��ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɜɵɱɢɫ�
ɥɟɧɢɹ� ɢɯ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ� ɨɬ� ɞɪɭɝɢɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�
�IHDWXUH�VSDFH���ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɦɨɠɟɬ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɛɵɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɜ�ɧɚɛɨɪɟ�ɛɥɨɝɨɜ���Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɟ�
ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��
ȿɫɥɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�©ɛɥɢɡɤɢª�ɞɪɭɝ�ɤ�ɞɪɭɝɭ��ɬɨ�ɢɯ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ�ɜ�ɨɞɢɧ�
ɤɥɚɫɬɟɪ�>�@��

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ��ɋɚɦɵɦ�ɩɪɨɫɬɵɦ�
ɢɡ�ɧɢɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�N�ɫɪɟɞɧɢɯ��N�PHDQV���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ�ɷɥɟ�
ɦɟɧɬɵ� ɧɚ� N� ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�� ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɩɨ�
ɷɬɢɦ�ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��Ɂɚɬɟɦ�ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�
ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ�ɰɟɧɬɪ�ɦɚɫɫ� �ɢɥɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɰɟɧɬɪ��ɤɚɤ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɟɝɨ�ɱɥɟɧɨɜ��
ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɥɟɧɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɨɬ�ɰɟɧɬɪɚ�
ɷɬɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ�� ȿɫɥɢ� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɷɬɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɱɥɟɧ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�
ɛɥɢɠɟ�ɤ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ��ɬɨ�ɨɧ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɤɥɚɫɬɟɪ��ɉɨɫɥɟ�



���

ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɜɫɟɯ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɱɥɟɧɨɜ�ɰɟɧɬɪɵ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�ɜɵɱɢɫɥɹ�
ɸɬɫɹ�ɡɚɧɨɜɨ��ɉɪɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɱɟ�
ɪɟɞɧɨɣ�ɢɬɟɪɚɰɢɢ�ɱɥɟɧɵ�ɧɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɥɢɫɶ��ɧɚɛɨɪ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɨ�
ɜɚɧɧɵɦ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɢ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�>�@��

ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɬɪɭɞ�
ɧɵɦ� ɞɥɹ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�� Ɉɞɢɧ� ɢɡ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɷɬɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɠɞɵɣ�ɱɥɟɧ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�
ɤɚɤ�ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɣ�ɜɟɤɬɨɪ�ɢ�ɜɵɱɢɫɥɹɬɶ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɬ�ɧ��ɟɜɤɥɢɞɨɜɨ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ��

Ʉ�ɞɪɭɝɢɦ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ��ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɚɞɚɩɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ��$GDSWLYH�5HVRQDQFH�7KHRU\���ɧɟɱɟɬɤɚɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ�ɦɟ�
ɬɨɞɨɦ�&�ɫɪɟɞɧɢɯ��)X]]\�&�PHDQV���ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɚɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ�ɫ�ɩɨɦɨ�
ɳɶɸ�(0�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ��([SHFWDWLRQ�0D[LPL]DWLRQ��ɢ�ɬ��ɞ��

ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɫɛɨɪɚ� ɞɚɧ�
ɧɵɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ��ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɩɪɨɫɬɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɟ�©ɦɭɞɪɨɫɬɢ�ɬɨɥɩɵª�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ��ɋ�
ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɨɝɪɨɦɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ�ɪɟ�
ɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɷɬɨɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��Ʉ�ɩɪɢɦɟɪɭ��ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɬɟɥɟɣ�ɜɩɨɥɧɟ�ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ��ɨɞɧɚɤɨ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ�
ɧɟ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ�ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɇɚɥɢɱɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�
ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɤ�ɫɦɟɳɟɧɢɸ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɢ�ɤ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ�ɦɨɝɭɬ�ɡɚ�
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɞɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɢ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�±�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɨɬɩɪɚɜɤɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ�ɨɬɡɵɜɨɜ�ɨɛ�ɨɞɧɨɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɟ�ɢ�ɧɟɝɚ�
ɬɢɜɧɵɯ�ɨɬɡɵɜɨɜ�ɨ�ɟɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ��ɏɨɪɨɲɚɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɨɛɹɡɚɧɚ�ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɫ�ɷɬɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�

ȿɳɟ�ɨɞɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ��ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɤɪɭɩɧɵɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɚɦ�� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ�ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶɸ��Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ� ɯɨ�
ɪɨɲɨ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɫɨ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ�ɨɛɴɟɦɚɦɢ�ɞɚɧɧɵɯ��ɨɞɧɚɤɨ�
ɫ�ɪɨɫɬɨɦ�ɷɬɢɯ�ɧɚɛɨɪɨɜ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɧɚ�ɩɪɟɠɧɟɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱ�
ɧɵɦ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɮɮɥɚɣɧɨɜɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɛɨɥɶ�
ɲɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɨɞɧɚɤɨ�ɞɥɹ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�
ɛɨɥɟɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ��

ɂ��ɧɚɤɨɧɟɰ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɫɨ�
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