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ɭɞɢɜɥɟɧɢɟɦ� ɭɡɧɚɥ� ɨ� ɟɟ� ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɳɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɷɬɨɣ�
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ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ� ɜɟɛ�ɫɚɣɬɨɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�
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ɍȾɄ���������
Ƚɨɧɱɚɪɨɜ�Ɋ�ȼ���ɘɞɢɧɰɟɜ�Ⱥ�ɘ�

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɦ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ�

Ɋ�ȼ��Ƚɨɧɱɚɪɨɜ��Ⱥ�ɘ��ɘɞɢɧɰɟɜ�
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɟɬɟɣ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�
ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ�� ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɢɦ� ɜɨ� ɜɫɟ� ɫɮɟɪɵ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɗɬɨ�
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ�ɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�ɧɨɜɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɟ�
ɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��>���ɫ��@��

ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ��
ɢɦɟɸɬ�ɪɹɞ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��
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x Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ�ɚɤɰɢɢ�ɧɟ�ɩɪɢɧɨɫɹɬ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɚ�ɜ�ɞɥɢ�
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ��ɬ�ɟ��ɩɨɤɚ�ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ�ɤɚɦɩɚɧɢɹ�ɢɞɟɬ��ɩɨɬɨɤ�ɤɥɢɟɧ�
ɬɨɜ�ɟɫɬɶ��ɧɨ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɷɬɢɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɚ��ɉɨɫɥɟ�ɩɪɟ�
ɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɤɚɦɩɚɧɢɢ�� ɩɨɬɨɤ� ɧɚɱɢɧɚɟɬ� ɫɤɭɞɧɟɬɶ�� Ʉ� ɬɨɦɭ� ɠɟ� ɨɧɢ� ɫɬɨɹɬ�
ɨɱɟɧɶ�ɞɨɪɨɝɨ��

x ȿɫɥɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ� ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ�ɤɚɦɩɚɧɢɸ�� ɬɨ�ɱɚɫɬɶ�ɩɨ�
ɫɬɨɹɧɧɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɦɨɝɭɬ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɤ�ɧɟɦɭ��

x Ⱦɥɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ�ɤ�ɚɤɰɢɹɦ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ�ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɤ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɢ�ɨ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ�ɞɚɧ�
ɧɵɯ� ɚɤɰɢɣ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ� �ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɪɟ�
ɤɥɚɦɧɵɟ�ɚɤɰɢɢ���ɚ�ɷɬɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ��

x ɇɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜɫɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɹɞɨɦ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ��ɱɬɨɛ�ɧɟ�
ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɥɢɫɶ�ɢ�ɡɧɚɬɶ�ɨɛɨ�ɜɫɟɦ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦ���

ɑɚɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɦɨɠɧɨ�ɪɟɲɢɬɶ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚ�
ɰɢɢ� ɨ� ɧɟɦ� ɢ� ɟɝɨ� ɬɨɜɚɪɚɯ� ɢ� ɭɫɥɭɝɚɯ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ��
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ��

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ±� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɡɚɫɬɚɜɹɬ� ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ�� ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɥɸɞɟɣ�
ɫɬɚɬɶ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɜɚɲɟɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ� ɤɚɦɩɚɧɢɢ� ɢ� ɩɪɢɜɥɟɱɶ� ɞɥɹ�
ɜɚɫ� ɧɨɜɵɯ� ɤɥɢɟɧɬɨɜ� ɢɡ� ɱɢɫɥɚ� ɢɯ� ɞɪɭɡɟɣ�� ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�� ɤɨɥɥɟɝ� ɢ��
ɡɧɚɤɨɦɵɯ�>���ɫ���@��

ɂɬɚɤ��ɩɨɱɟɦɭ�ɧɭɠɧɨ�ɢɡɭɱɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɦɚɪɤɟ�
ɬɢɧɝ"�ɉɟɪɜɵɣ�ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�±�ɷɬɨ�ɦɚ�
ɥɨɛɸɞɠɟɬɧɵɣ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ�ɤɚɧɚɥ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��ȼɨ�
ɜɬɨɪɵɯ��ɤɥɢɟɧɬ��ɩɪɢɲɟɞɲɢɣ�ɩɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�±�ɷɬɨ��ɚɩɪɢɨɪɢ��ɥɨɹɥɶɧɵɣ�
ɤɥɢɟɧɬ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ�� ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɸ� ɬɨɜɚɪɚ� ɢɥɢ�
ɭɫɥɭɝɢ� ɨɬ� ɫɜɨɟɝɨ� ɡɧɚɤɨɦɨɝɨ�� ɢɦɟɟɬ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɰɟɧɧɨɫɬɶ�� ɢɥɢ�
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ��ɢɥɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ��

ȼɫɟɦɢɪɧɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɚɜɬɨɪ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ�ɤɧɢɝ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ��ɉɢɬɟɪ�Ⱦɨɣɥɶ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɬɪɭɞɚɯ�ɬɚɤ�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɢɡɭɟɬ�ɥɨɹɥɶɧɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��

±�ɥɨɹɥɶɧɵɟ�ɤɥɢɟɧɬɵ�ɩɪɢɧɨɫɹɬ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɩɪɢɛɵɥɶ��
±� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ� ɧɨɜɵɯ� ɤɥɢɟɧɬɨɜ� ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ� ɞɨɪɨɠɟ�� ɱɟɦ� ɭɫɢɥɢɹ� ɩɨ�

ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ���
±�ɞɨɜɨɥɶɧɵɟ�ɤɥɢɟɧɬɵ�ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɸ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ���
±�ɞɨɜɨɥɶɧɵɟ�ɤɥɢɟɧɬɵ�ɛɭɞɭɬ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɢɸ��ɚ�ɧɟɞɨɜɨɥɶ�

ɧɵɟ�ɤɥɢɟɧɬɵ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɝɭɬ�ɨɬ�ɩɟɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɞɪɭɡɟɣ�ɢ�
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ɞɢɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�±�ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɬɨɢɬ�ɧɟ�ɦɚɥɵɯ�ɞɟɧɟɝ��ɢ�ɧɟ�ɩɨ�
ɤɚɪɦɚɧɭ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ��



���

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɦɟɬɨɞ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ�ɩɪɢ�
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ɩɚɧɢɹɦ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ� ɛɨɥɶɲɟɟ�ɱɢɫɥɨ� ɤɥɢɟɧɬɨɜ�� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ� ɩɪɨɞɚɠɢ�� ɚ�
ɤɥɢɟɧɬɚɦ�±�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ�ɢɥɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɭɫɥɭɝɚɦɢ�ɤɨɦɩɚ�
ɧɢɢ� ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ�� ©ɋɚɪɚɮɚɧɢɹª� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ� ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ� ɨɬ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɧɨɜɵɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɪɚɡɧɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɦɟɠɞɭ� ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ� ɢ� ɤɥɢɟɧɬɨɦ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɚ�ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɨɝɞɚ�ɤɥɢɟɧɬ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɞ��ɚɧɚ�
ɥɨɝ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ�ɤɚɪɬɵ���ɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɫɤɢɞɤɭ�
ɢ�ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ�ɛɨɧɭɫɧɵɟ�ɪɭɛɥɢ�ɡɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɭɸ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɩɨɤɭɩɤɭ��

Ⱦɪɭɝɨɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�±�ɧɨ�
ɜɨɫɬɢ��ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɟ�ɜ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ��Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�
ɤɥɢɟɧɬɚ�ɨ�ɧɨɜɢɧɤɚɯ��ɫɤɢɞɤɚɯ�ɢ�ɚɤɰɢɹɯ��ɨɬɤɚɡɵɜɚɹɫɶ��ɤ�ɩɪɢɦɟɪɭ��ɨɬ�ɫɦɫ�
ɪɚɫɫɵɥɨɤ��Ʉɥɢɟɧɬ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɦɨɠɟɬ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɨɬɡɵɜ�ɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɤɨɦ�
ɩɚɧɢɢ� ɢ� ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ� ɨɬɡɵɜɵ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɦɟɠɞɭ� ɤɥɢɟɧɬɨɦ� ɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ� ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɢ� ɛɵɫɬɪɚɹ��
ɨɛɪɚɬɧɚɹ�ɫɜɹɡɶ��

ɇɚɡɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɨɬɪɚɠɚɟɬ� ɟɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɭɸ� ɫɭɬɶ� ±� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵ�
ɜɚɟɦɨɝɨ�©ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ�ɪɚɞɢɨª��Ʉɥɢɟɧɬ�ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬ�ɫɜɨɢɯ�ɞɪɭɡɟɣ�ɢ�ɡɧɚ�
ɤɨɦɵɯ�� ɹɜɥɹɹɫɶ�� ɩɨ� ɫɭɬɢ�� ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɨɦ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɚ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ� ɜɨɡɧɚ�
ɝɪɚɠɞɚɟɬ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɡɚ�ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɟɦɭ�ɫɤɢɞɤɭ�ɢ�
ɤɷɲɛɷɤ� �©FDVKEDFNª�� ɫ� ɫɭɦɦɵ� ɩɨɤɭɩɤɢ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɣ� ɩɪɢɝɥɚɲɟɧ�
ɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɬɪɟɬɶɟɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ���

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɐɟɥɶɸ� ɥɸɛɨɣ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɚɠ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɢ�ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ�ɤɥɢɟɧɬɭ��Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɪɚɡɛɟ�
ɪɟɦɫɹ��ɩɨɱɟɦɭ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɧɟɭɞɨɛɧɚ�ɢ�ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ��

x Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɜɵɞɚɱɟ�
ɤɥɢɟɧɬɚɦ�ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɯ�ɤɚɪɬ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ�
ɧɭɸ� ɫɤɢɞɤɭ� ɢɥɢ� ɛɵɬɶ� ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�� Ɍɚɤɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɤɚɪɬɚ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɭ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɜ�ɦɨ�
ɦɟɧɬ�ɩɨɤɭɩɤɢ��

x Ⱦɢɫɤɨɧɬɧɵɟ�ɤɚɪɬɵ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɨɞɧɨ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɫɤɢɞɤɭ�ɢ�ɤɨɩɢɬɶ�ɛɨɧɭɫɵ���



���

x Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ�
ɧɹɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɚ� ɬɟ� ɩɨɤɭɩɤɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ��
ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɥɢɱɧɨ��

©ɋɚɪɚɮɚɧɢɹª� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ� ɨɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ�
ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɯ�ɤɚɪɬ��Ʉɥɢɟɧɬ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɫɤɢɞɤɢ�ɢ�ɛɨ�
ɧɭɫɧɵɯ� ɪɭɛɥɟɣ� ɡɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ� ɬɨɜɚɪɵ� ɢɥɢ� ɭɫɥɭɝɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�
ɫɜɨɢɦ�ɞɪɭɡɶɹɦ���

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�
ɢ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɤɥɢɟɧɬ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɧɨ�
ɜɨɫɬɹɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɭɡɧɚɟɬ�ɨɛ�ɚɤɰɢɹɯ�ɢ�ɫɤɢɞɤɚɯ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɚ�ɬɟ�ɢɥɢ�
ɢɧɵɟ�ɬɨɜɚɪɵ�ɢ� ɭɫɥɭɝɢ��Ɍɚɤɠɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɞɚɠɭ�
ɤɭɩɨɧɨɜ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ�ɭɫɥɭɝ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ��ɤɥɢɟɧɬ�
ɦɨɠɟɬ�ɩɨɧɢɡɢɬɶ�ɫɭɦɦɭ�ɱɟɤɚ�ɧɚ�ɬɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɨɧɭɫɧɵɯ�ɪɭɛɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɨɧ� ɧɚɤɨɩɢɥ� ɢɥɢ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ� ɛɨɧɭɫɧɵɦɢ� ɪɭɛɥɹɦɢ� ɡɚ� ɜɵ�
ɛɪɚɧɧɵɟ�ɬɨɜɚɪɵ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ��

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ� ɪɚɡɦɟɪ� ɫɤɢɞɤɢ� ɢ� ɤɨɥɢɱɟ�
ɫɬɜɨ�ɛɨɧɭɫɧɵɯ�ɪɭɛɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɤɥɢɟɧɬ�ɡɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɸ�ɤɨɦ�
ɩɚɧɢɢ�ɫɜɨɢɦ�ɞɪɭɡɶɹɦ�ɢɥɢ�ɡɧɚɤɨɦɵɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɦɟɪ�ɫɧɢ�
ɠɟɧɢɹ�ɫɭɦɦɵ�ɜ�ɱɟɤɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɍ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɟɫɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɬɪɚɬɢɬɶ�ɛɨ�
ɧɭɫɧɵɟ�ɪɭɛɥɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ�ɭɫɥɭɝ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɭɤɚɡɚɧɵ�ɜ�ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɟ���

ɂɬɚɤ��ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɛɢɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�©ɋɚɪɚɮɚɧɢɹª�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ��

x ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ�ɤɚɪɬ��ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɭɩɨɧɚɬɨɪɨɜ��ɧɚ�ɫɦɫ�ɪɚɫɫɵɥɤɭ��ɧɚ�
ɭɫɥɭɝɢ�ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɨɜ��

x ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ� ɛɨɥɟɟ� ɝɢɛɤɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɫɤɢɞɨɤ�ɞɥɹ�
ɤɥɢɟɧɬɨɜ��

x Ȼɟɫɩɥɚɬɧɚɹ� ɪɟɤɥɚɦɚ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ©ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ� ɪɚ�
ɞɢɨª��Ʉɚɠɞɵɣ�ɤɥɢɟɧɬ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ�ɜ�ɪɟ�
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɫɜɨɢɦ�ɞɪɭɡɶɹɦ�ɢ�ɡɧɚɤɨɦɵɦ��

x ɇɨɜɵɟ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ɢɧɬɟ�
ɝɪɢɪɨɜɚɧɨ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɟɬɹɦɢ��ɤɥɢɟɧɬ�ɦɨɠɟɬ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɢɸ�ɧɚ�ɫɜɨɟɣ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɢɡ�ɧɢɯ��

x ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɨɛɪɚɬɧɚɹ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�ɢ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ��ȼ�
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�ɤɚɠɞɵɣ�ɤɥɢɟɧɬ�ɦɨɠɟɬ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɜɨɣ�ɨɬɡɵɜ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɦɟɪɵ� ɩɨ��
ɟɟ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ��



���

x Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ� ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ� ɤɥɢɟɧɬɨɜ� ɨ� ɧɨɜɢɧɤɚɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɨ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɫɤɢɞɤɚɯ� ɢ� ɚɤɰɢɹɯ�� Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ� ɤɭɩɨɧɨɜ�� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸ�
ɳɢɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɫɤɢɞɤɭ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɬɨɜɚɪɵ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ��ɩɨɦɨ�
ɝɚɟɬ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɧɨɜɵɯ��
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