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ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɡɚɞɚɱɢ�ɜɵɛɨɪɚ�ɪɟɲɟɧɢɣ��
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ�ɢɧɞɢɜɢɞ�ɡɚ�
ɩɨɥɧɹɟɬ�ɬɚɛɥɢɰɵ���±���ɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ�ɝɪɚɧɢɰ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ�ɞɥɹ�ɫɪɟɞɧɟ�
ɞɧɟɜɧɨɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

ʋ�ɩ�ɩ� ȼɨɩɪɨɫɵ� ɉɪɢɦɟɪ�ɨɬɜɟɬɨɜ�
�� ȼɚɲ�ɫɨɧ�ɜ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɞɧɢ�� ��
�� ȼɪɟɦɹ�ɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɡɚɜɬɪɚɤɚ�ɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ����
�� ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨɟɡɞɨɤ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢ�ɨɛɪɚɬɧɨ� ����
�� ȼɪɟɦɟɧɢ�ɧɚ�ɨɛɟɞ�ɢ�©ɩɟɪɟɤɭɫɵª�ɜ�ɜɟɱɟɪɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ� ����
�� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɟɪɟɪɵɜɵ�ɪɚɛɨɬɵ� ����
�� Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ�ɪɨɞɧɵɯ�ɢ�ɞɪ�� ����
�� ɋɭɦɦɚ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�Ɍ�� ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ� 3W ��ɱɚɫ�
ʋ�ɩ�ɩ� ȼɨɩɪɨɫɵ� ɉɪɢɦɟɪ�ɨɬɜɟɬɨɜ�
�� ɍ�ȼɚɫ�ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɞɟɧɶ��Ⱦɚ�±����ɇɟɬ�±��� ��
�� ȿɫɥɢ�Ⱦɚ��ȼɚɲɚ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɞɧɹ� ��
�� ȿɫɥɢ�Ⱦɚ��ɋɪɟɞɧɹɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�

ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ��ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ��ɢ�ɞɪ�
��

�� ȿɫɥɢ�ɇɟɬ��� ���



���

Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�:
ʋ�ɩ�ɩ� ȼɨɩɪɨɫɵ� ɉɪɢɦɟɪ�ɨɬɜɟɬɨɜ�
�� Ʉɚɤɚɹ�ɦɟɫɹɱɧɚɹ�ɫɭɦɦɚ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ȼɚɦ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɤɚɤ�ɪɟɫɭɪɫ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ȼɚɦɢ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɬɵɫ��ɪɭɛ�

�����

�� Ʉɚɤɭɸ�ɫɭɦɦɭ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ȼɵ�
ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ�ɤɚɤ�ɩɪɨɰɟɧɬɵ�ɫ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ��ɬɵɫ��ɪɭɛ�

����

�� ȼɚɲ�ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ�ɞɨɯɨɞ�ɨɬ�ɫɞɚɱɢ�ɜ�ɚɪɟɧɞɭ�
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ

����

�� ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɪɨɞɧɵɯ�ɢ�ɞɪ�� �����
�� Ɉɰɟɧɤɚ�ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ�ɦɟɫɹɱɧɵɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

�ɩ�����ɩɩ������
���

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɬɚɛɥɢɰ� ��ɢ� �� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�� ɨɞ�
ɧɚɤɨ�ɨɰɟɧɤɚ�: �ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ��Ɇɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ɩɪɟ�
ɞɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɬɟɫɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɢɦɟɬɶ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɢ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ��ɉɪɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɚɛɥɢɰɵ���ɤɪɨɦɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɨɬɜɟɬɨɜ�
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɭɟ�
ɦɨɝɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɚɧɚɥɢɬɢɤ��ɉɭɫɬɶ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɭɟ�
ɦɨɝɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ��ɬɚɛɥɢɰɚ����ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ����ɬɵɫ��ɪɭɛ��
Ɍɨɝɞɚ� ɚɧɚɥɢɬɢɤ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ� ɞɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ� ɢɧɞɢɜɢɞɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪ�
: �ɪɚɜɧɵɦ������

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɧɚ���
ɥɢɫɬɚɯ�([FHO��ɂɬɨɝɨɜɵɣ�ɥɢɫɬ�ɨɰɟɧɨɤ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ�ɚɛ�
ɫɬɪɚɤɬɧɵɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ��ɤɚɤ�ɩɪɢɦɟɪ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ����

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ�ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ�ɨɪɢɟɧ�
ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ���



���

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���Ɉɫɤɨɪɛɢɧ�ɇ�Ɇ��Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɵɛɨɪɚ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ����ɋɛɨɪɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�©Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɫɤɢɟ�ɱɬɟɧɢɹ�ɧɚ�Ⱥɥɬɚɟ��ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɵ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª��Ȼɚɪɧɚɭɥ�����±����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ��±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��
ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɥɬ�ɭɧ�ɬɚ��������±�ɋ�����±������

���Ȼɚɪɤɚɥɨɜ�ɋ�Ⱥ���ɇɨɜɢɤɨɜ�Ⱦ�Ⱥ���ɉɨɩɨɜ�ɋ�ɋ��ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɪɚɬɟ�
ɝɢɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɬɪɭɞɚ��ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�±�Ɇ��ɂɉɍ�ɊȺɇ��������±�����ɫ��

���Ȼɭɥɚɬɨɜ�Ƚ�Ⱥ���Ɇɚɧɢɱɟɜɚ�Ⱥ�ɋ���Ɉɫɤɨɪɛɢɧ�ɇ�Ɇ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��
ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɥɬ��ɍɧ�ɬɚ��������±�����ɫ��

ɍȾɄ���������������
ɉɥɹɫɤɢɧɚ�ɇ�ɂ�

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�
ɚɝɟɧɬɨɜ�ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�

ɫɟɬɟɜɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�

ɇ�ɂ��ɉɥɹɫɤɢɧɚ��
ɂɗɢɈɉɉ�ɋɈ�ɊȺɇ��ɇȽɍ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
�$IILODWLRQ�,'������������ɇȽɍ���ɝ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ�

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ� ɛɢɡɧɟɫɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɪɚɡɪɚ�
ɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɚɝɟɧ�
ɬɨɜ�±�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɨɜ��ȼ�ɞɨɤɥɚɞɟ�ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜɨ�
ɩɪɨɫɵ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɚɝɟɧɬɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɟɬɟ�
ɜɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɟɞɥɚ�
ɝɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɪɟɠɢɦɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ���

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɇɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɩɪɢɪɨɞ�
ɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�Ⱥɪɤɬɢɤɢ�ɢ�ȼɨɫɬɨɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜɨɡɪɨɫɥɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɵɞɟ�
ɥɟɧɢɹ�ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ȼɚɠɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɹɜɥɹ�
ɟɬɫɹ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɢ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɞɥɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ��ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��


