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Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

��� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɜɵɫ�
ɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��KWWS���ZZZ�HGX�UX�ILOH�GRFV���������P���SGI�SDJH ����

���Ɇɚɯɚɟɜɚ� Ɍ�ɉ�� ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɧɟɱɟɬɤɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ� ɤɨɦɩɟ�
ɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ�ɜɭɡɚ����Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɫɤɢɟ�ɱɬɟɧɢɹ�ɧɚ�Ⱥɥɬɚɟ��ɮɭɧɞɚ�
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɚɭɤɢ� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� Ȼɚɪɧɚɭɥ�� ��±��� ɧɨɹɛɪɹ�
�����ɝ��±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɥɬ��ɭɧ�ɬɚ��������±�ɋ����±�����

���Ɇɚɯɚɟɜɚ�Ɍ�ɉ��Ɉ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�ɬɟɨɪɢɢ�ɧɟɱɟɬɤɢɯ�ɦɧɨɠɟɫɬɜ�ɤ�ɜɨɩɪɨ�
ɫɚɦ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ����Ɍɪɭɞɵ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ�ɩɨ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ�
ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ��ɫɛ�ɫɬ��±�ȼɵɩ�������ɝɥɚɜɧɵɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ�
ȿ�Ⱦ��Ɋɨɞɢɨɧɨɜ��±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɥɬ��ɭɧ�ɬɚ��������±�ɋ���±����

ɍȾɄ��������
ɉɚɲɤɟɜɢɱ�Ɇ�Ƚ���ɋɚɠɟɧɤɨɜɚ�ȿ�ȼ�

ɉɪɢɟɦɵ�ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɜ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�

Ɇ�Ƚ��ɉɚɲɤɟɜɢɱ��ȿ�ȼ��ɋɚɠɟɧɤɨɜɚ�
ɇȽɍɗɍ��ɝ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ�

ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɥɚɬɧɨɝɨ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ�
ɬɟɥɶ�ɱɚɫɬɨ�ɜɵɧɭɠɞɟɧ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫɨ�ɫɥɚɛɵɦ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɦ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
Ⱦɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜɭɡɨɜ�� ɝɞɟ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ� ɞɢɫɰɢ�
ɩɥɢɧɨɣ��ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɬɹɠɟɥɵɦ�ɢɫ�
ɩɵɬɚɧɢɟɦ��Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɛɨɥɟɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɢ�ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ��

ɉɨɞ� ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɟɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɜ�ɭɱɟɛɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɢɝɪɵ��Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɢɯ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ�
ɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ�ɩɨɥɭ�
ɱɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�>���ɫ�����@��Ƚɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ�±�ɷɬɨ�ɬɟɯɧɢɤɚ��ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ�ɭɥɭɱ�
ɲɢɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��

ɂɝɪɨɮɢɤɚɰɢɹ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɟɣ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɹɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɝɪɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɲɤɨɥɶɧɢ�
ɤɨɜ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɪɚɛɨɬ��ɇɨ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɫɬɚɥɢ�ɭɞɟɥɹɬɶ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤɚɤ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ�ɩɨɦɨɱɶ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ȼ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɜɵɫɲɟɣ�
ɲɤɨɥɟ��ɞɟɥɚɸɳɟɣ�ɫɬɚɜɤɭ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɢɝɪɨɜɵɯ� ɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɢɣ�>���ɫ�����@���



���

ɂɝɪɨɜɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ��ɫɬɢɦɭ�
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɂɝɪɚ� ɦɟɧɹɟɬ� ɮɨɪɦɭ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɨɬ�
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɨ�ɛɨɥɟɟ�ɥɟɝɤɨɣ�ɢ�ɩɨɧɹɬɧɨɣ��Ɉɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɢɜɥɟ�
ɤɚɬɟɥɶɧɚ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜ�ɧɟɣ�ɟɫɬɶ�ɪɨɥɢ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɱɟɬɤɨ�ɩɪɨ�
ɩɢɫɚɧɧɵɟ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�� Ⱦɥɹ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɢɝɪɵ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɫɬɶ��
ɧɚɥɢɱɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɂɝɪɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɩɨɧɹɬɢɣ�ɢɥɢ�ɬɟɦ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢ�
ɩɥɢɧɵ�� ɞɥɹ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɭɫɜɨɟɧɢɹ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ȼ�ɧɚɲɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɝɪɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɢɧɬɟɧɫɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɨɩɪɨɫɚ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɡɧɚɧɢɣ�ɩɨ�ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɦɭ�ɪɚɡɞɟɥɭ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�>���ɫ������@���

ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ� ɧɚɫɬɨɥɶɧɚɹ� ɢɝɪɚ� ɫ� ɢɝɪɨɜɵɦ�
ɩɨɥɟɦ�� ɮɢɲɤɚɦɢ� ɢ� ɤɭɛɢɤɨɦ�� ɍɱɟɛɧɚɹ� ɝɪɭɩɩɚ� ɞɟɥɢɬɫɹ� ɧɚ� ���� ɤɨɦɚɧɞ��
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɧɚɡɜɚɧɢɟ� ɫɜɨɟɣ� ɤɨɦɚɧɞɵ� ɢ� ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ� ɯɨɞɚ��
Ȼɪɨɫɨɤ�ɤɭɛɢɤɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɲɚɝɨɜ�ɜɩɟɪɟɞ�ɩɨ�ɢɝɪɨ�
ɜɨɦɭ�ɩɨɥɸ��ɧɨ�ɢ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢɥɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ��
Ɂɚɞɚɱɢ�ɞɟɥɹɬɫɹ�ɩɨ�ɭɪɨɜɧɸ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɝɪɭɩɩɵ��ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɡɚ� ɨɞɢɧ� ɯɨɞ� ɤɨɦɚɧɞɚ� ɦɨɠɟɬ� ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ� ��� �� ɢɥɢ� ��
ɛɚɥɥɚ�ɢ�ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ�ɩɨ�ɢɝɪɨɜɨɦɭ�ɩɨɥɸ�ɩɪɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɧɚ���
�������ɢɥɢ�����ɲɚɝɨɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɇɚ�ɨɬɜɟɬ�ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɤɚɠɞɵɣ�ɭɱɚɫɬɧɢɤ�ɜɨɜɥɟɤɚɟɬɫɹ�ɜ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɫɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɨɛɭɱɚɸɬ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��Ɋɨɥɶ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ�
ɬɟɥɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɢɝɪɵ���ɷɬɨ�ɨɰɟɧɤɚ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɢ�ɪɟɲɟɧ�
ɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ȿɫɥɢ�ɤɨɦɚɧɞɚ�ɧɟ�ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɦɨ�
ɠɟɬ�ɞɚɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɜɟɬɚ�ɧɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɨɩɪɨɫ��ɬɨ�ɩɪɚɜɨ�ɨɬɜɟɬɚ�
ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɞɪɭɝɚɹ�ɤɨɦɚɧɞɚ�ɢ�ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɛɚɥɥɵ�ɡɚ�ɩɪɚ�
ɜɢɥɶɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ��ɉɨɛɟɠɞɚɟɬ�ɤɨɦɚɧɞɚ��ɩɟɪɜɚɹ�ɞɨɲɟɞɲɚɹ�ɞɨ�ɮɢɧɢɲɚ��ȼɬɨ�
ɪɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɤɨɦɚɧɞɚ��ɧɚɛɪɚɜɲɚɹ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɚɥɥɨɜ�ɡɚ�
ɪɟɲɟɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɫɪɟɞɢ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɚɧɞ��

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɢɝɪɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɡɧɚɧɢɣ�ɩɨ�ɩɪɨɣɞɟɧ�
ɧɨɣ�ɬɟɦɟ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɱɟɦ�ɭɫɬɧɵɣ�ɢɥɢ�ɩɢɫɶɦɟɧ�
ɧɵɣ�ɨɩɪɨɫ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��Ⱦɥɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɩɪɢɜɵɤɲɢɯ�ɤ�ɤɨɦ�
ɩɶɸɬɟɪɧɵɦ� ɢɝɪɚɦ�� ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ� ɧɚɫɬɨɥɶɧɚɹ� ɢɝɪɚ� ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ�
ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ��ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɢɝɪɵ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɛɨ�
ɥɟɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɭɫɜɨɟɧɢɸ�ɡɧɚɧɢɣ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���Ʉɨɧɞɪɚɲɨɜɚ�ȿ�ȼ��Ƚɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ����Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��±�������±�Ɍɨɦ�
����±�ʋ����±�ɋ�����±�����



���
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